
1399پیش بینی اقتصاد سال 
ر صادرات ب ن  را ی ا ه های تجاری  نگا ب ری  یه گذا و ضرورت سرما

(معاون دفتر توسعه کسب و کار بین المللی؛ معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری)مسعود حافظی 



پیش فرض های بحث
استامکانیکنتیجهدرواحتمالیکبینیپیش.

استموجودشواهداساسبرکنندهبینیپیششخصروانشناختیافکنیبرونهابینیپیش.

هایدگاهدیوجهانبهبینیپیشتکیهمیزان.استفردهرفکریوشهودیدنیایمحصولبینیپیش
.داردهایشانگارهازفردآگاهیبهآنفکنیبرونضریبوفردهر

ذاردگمیاثردارد،هایشبینیپیشرویکهداردهاییانگارهکهاستآگاهچقدرفردایناینکهترمهم.

شماستعهدهبرهابینیپیشمورددرقضاوت.



شرایط سیاسی اثرگذار بر اقتصاد ایران
توافق با آمریکا و رفع تحریم ها: بسیار خوشبینانه

کاهش تحریم های نفتی و امکان صدور یک میلیون بشکه نفت در روز: خوشبینانه

وجود ولی کمرنگ شدن تحریم ها، کاهش تنش های منطقه ای : حفظ وضع موجود

استمرار وضع موجود و ایجاد تنشهای منطقه ای غیرمستقیم با آمریکا و اسرائیل: بدبینانه

ایجاد تنش های نظامی گهگاه و مستقیم با آمریکا و اسرائیل: بسیار بدبینانه



شواهد موجود سیاسی و اقتصادی چیست؟
بودخواهدبالابسیاربودجهکسرواستنامناسبیوضعیتدرگذشتهسالهایبهنسبتدولتبودجه.

استرفتهدستازحاکمیتبهمردماعتمادوکردهنزولشدتبهاجتماعیسرمایه.

استآمدهپایینشدتبهکشوردرمولدگذاریسرمایهحجم.

پنهان،یارانهتومانمیلیاردهزار900سالانهکهشدهبرآورد)گرددمیتوزیعایراناقتصاددرگستردهبسیارهاییارانه
(شودمیپرداخت....ونقدی،یارانهتومانمیلیاردهزار42

دولتبودجهمحلاززیاناینعمدهتامینوبازنشستگیصندوقهایشدیدکسری

مالیاقدامویژهگروهتصمیمFATF (Financial Action Task Force)

بانکیسودهایبواسطهکشوردرگردشدرپولحجموقفهبیافزایش

1399سالدرتورمنرخبودنبالا

99سالدراقتصادیرشدنرخپاییناحتمالواقتصادیرشدنرخکاهش



کدام سناریو محتمل است؟

خابانتبرایآمریکامردمپارامترهایمهمترین.هستندخارجیسیاستازگریزانولیبرالآمریکامردم
انخودشرفاهیسطحبهبودوملیامنیتدینی،آزادیاسلحه،حملقوانیناشتغال،نرخمالیات،بهشان

بهانشاقتصادیوضعیتازآمریکامردمرضایتوخوشبینیگالوپ،موسسهگزارشطبق.داردبستگی
اقتصادیوضعآیندهسالکهمعتقدندنیزآمریکامردم%74.استرسیدهگذشتهسال45درمیزانبالاترین

ریاستانتخاباتبرندهمجدداراترامپیقینبهقطعتوانمیمساله،اینبهتوجهبا.شودمیهمبهترشان
.دانستآمریکاجمهوری

رویکردبهتوجهباطرفیاز.بشودایرانبامستقیمجنگواردکهنیستشرایطیدرآمریکادولتاقتصاد
.استنظامکلیسیاستدرآمریکاباجنگینهومذاکرهنهایران،اسلامیجمهورینظام

ردآننفوذواستشدهمعطوفآسیاشرقبهخاورمیانهمنطقهازآمریکااقتصادیوسیاسیاولویت
.مدعاستاینشاهدچینباایتعرفهجنگبحثوآسیاشرقجنوبکشورهای

نندکمیپرهیزنظامیهایتنشازکشورهاهمهلذاورودمیپیشنسبیاقتصادیرکودسمتبهجهان.



کدام سناریو محتمل است؟

استتوافقنقطهیکبهحصولحالدرآمریکاوچینبینایتعرفهجنگ.

ایطشرپذیرشآمادهچینوبردرکوردبهرادنیاآنتبعبهوچیناقتصادیرشدکرونا،ویروسبروز
.استآمریکا

هماهنگودوختهچشمآمریکابازارهایبهپیشازبیش(برگزیت)اروپااتحادیهازخروجپیدرانگلستان
.رفتخواهدپیشخارجیسیاستدرآمریکابا

راصفراقتصادیرشد2019سالدرکرداعلامآلمان،یعنیاروپااتحادیهاقتصادمحرکهموتورتریناصلی
.گرفتخواهدپیشدرراانگلستانمشابهرویکردنیزاروپااتحادیهبنابراین.استکردهتجربه

نداردمثبتیاقتصادیرشدنرخشرق،صنعتیقطبعنوانبهنیزژاپن.

دارندایمنطقههایپیمانیاسازیبومیجهتتلاشکشورهاواستکاهشبهروجهانیتجارتحجم.



سناریوهای محتمل

وجود ولی کمرنگ شدن تحریم ها، کاهش تنش های منطقه ای : حفظ وضع موجود

ا و اسرائیلاستمرار وضع موجود و ایجاد تنشهای منطقه ای غیرمستقیم با آمریک: بدبینانه



پیش بینی نرخ رشد اقتصادی جهان



(IMF: منبع)توزیع نرخ رشد اقتصادی جهان 



سناریو رکود و تاثیر آن بر اقتصاد ایران
استدادهکاهشرابهرهنرخبارشصتازبیشگذشتهماهدهدرآمریکارزروفدرال.

شاخصPMIزیربهکشورهاازبسیاریدرشاخصاین.استجهانسطحدرمعتبرهایشاخصازیکی
.استتولیداتکاهشواقتصادیرکوددهندهنشان50عددزیربهشاخصکاهش.استیافتهکاهش50

دهبازنرخوقتی.استآمریکاقرضهاوراقبازدهینرخکاهشجهاندراقتصادیرکودعلائممهمتریناز
حااصطلایابدمیکاهشمدتبلنددرقرضهاوراقبازدهینرخمقابلدروافزایشمدتکوتاهقرضهاوراق
درکودرمهمبسیارعلائمازیکیاین.استشدهمعکوسقرضهاوراقبازدهمنحنیکهشودمیگفته

.استجهانیاقتصادی

کاهشآنهااقتصادیرشدنرخچیننظیریاوشدخواهندرکودوارد2020سالدرزیادیکشورهای
واملاکحبابترکیدنآنتبعبهوساختمانصنعترکوداقتصادها،دررکوداثربیشترین.یابدمیجدی

...وآمستردامکنگ،هنگتورنتو،مونیخ،مثلاست؛بزرگشهرهایدرمستغلات

داردمالیبازارهایرویمنفیمستقیمتاثیراقتصاددررکودایجاد.



سناریو رکود و قیمت ارز و طلا
قراراگرهککردبینیپیشتوانمیبنابراین.استجهانصنعتیکشورقدرتمندترینکماکانآمریکا

نرخپذیردتحققشرایطایناگر.شدنخواهدشروعآمریکاازرکوداینرودفرورکوددرجهانباشد
بهچندانیامیدنمیتواننتیجهدر.بودخواهدتقویتبهرودیگرارزهایبهنسبتآمریکادلاربرابری
.داشتامریکادلارمقابلدردیگرارزهایویوروافزایش

باشندکاهشبهروبیشتریشدتبااستممکنپایهکالاوپایهنفتکشورهایارز.

ندارندراکاآمریدلاربرابردرخودقدرتحفظتواناییاسترالیاونیوزلنددلارکانادا،دلارانگلستان،پوند.

دلارشاخصافزایشبا(DXY)،قیمتتابعیتچندهر.بودخواهدکاهشطلاونفتجهانیقیمتروند
.استکمترطلابهنسبتدلارشاخصازنفت



اثر اقتصاد جهانی بر اقتصاد ایران

ارزیهایدریافتیحجمکاهشاثردراقتصادیرشدنرخکاهش

ارزبازاربرکنترلافزایشاحتمالوارزیمنابعبربیشترفشار

بودجهکسرایجادودولتریالی-ارزیدرآمدهایدرشدیدکاهش

توجهقابلمیزانیبهعمرانیهایهزینهکاهشوجاریهایهزینهبرفشار

پولازاربدرمرکزیبانکبیشتردخالتاحتمالونقدینگیحجمدرصدپنجوبیستازبیشافزایش

تورمشاخصرفتنبالاوهاقیمتافزایشبرفشار

بتمثاقتصادیرشدنرخبینیپیشعلیرغماقتصادیرشدنرخکاهشواقتصادیایستاییبروز



2020پیش بینی شرایط عمومی اقتصاد ایران در سال 
صفربهنزدیک(داخلیناخالصتولیدرشدنرخ)اقتصادیرشدنرخورکودباهمراهتورموجود

نرخبنیادیطوربهکشوردرهاسرمایهحجمشدنمنفی.نداردتوجهقابلافزایشتواناقتصادیرشدنرخ
.نیستهمغیرنفتیکالاهایونفتصادراتافزایشبهامید.میداردنگهپایینسطحدررارشد

درصدبیستبالایرقمیدوتورمحفظوسالاولماهششدرافزایشیواولیهکاهشیتورمنرخ

ازنقدینگیرشد2020سالدرشودمیبینیپیش).نقدینگیتوجهقابلافزایشوبودجهکسریبودنبالا
.باشدبیشترکشورسالهچهلمیانگین

شرکتهایامخصوصپتروشیمی،شرکتهایرشدباعثارزبازاربرفشار.بودخواهدبالاارزبازاربرفشارآیندهسالدر
.شدخواهدمحورصادرات

بهتوجهبا.داشتخواهندبعدسالهایحتیو2020سالدرخوبیبسیاروضعیتوارداتجایگزینصنایع
این.بودخواهدزیادصنایعایندرتولیدیکالاهایمطلوبیتایراناقتصادشدنتربستهبینیپیش

حاشیهازکنندمیشروعزودترراکارکهآنهاییولیشد،خواهندداخلیرقابتبازارواردزودیبهصنایع
.شدخواهندبرخورداربهتریسود



2020پیش بینی شرایط عمومی اقتصاد ایران در سال 
رشدشاهدآنهاکنندهتامینشرکتهایونظامیصنایعگسترشبیرون،باایراندرگیرینوعبهتوجهبا

.بودخواهندنسبی

ارقرگذشتهسالازبهترشرایطیدرخودرووارداتممنوعیتازبرخورداریدلیلبهنیزخودروصنعت
درآمدیرتگستردهطبقاتباکهداشتخواهندبیشترتولیدآنهاییمختلفخودروهایمیاناز.گرفتخواهد
.باشدانخودروسازکاردستوردرقیمتارزانخودروهایتولیدکماکانکهشودمیبینیپیش.شوندمنطبق

مشابهخدماتوبهداشتیخدماتنقل،وحملخدماتوب،تحتخدماتمثلخدماتینوینبخشهای
ی،دارهتلورستورانخدماتدولت،بهوابستهودولتیخدماتحالعیندر.بودخواهندنسبیرشدشاهد

وضعیتتقاضامحدودیتیاودولتیمنابعمحدودیتعلتبهسیاحتیخدماتوفروشیخردهخدمات
.یابندنجاتورشکستگیازتاکنندبیشتریتوجهصادراتبهبایدضرورتادومگروه.داشتنخواهندمطلوبی

سازیساختمانبهوابستهصنایعنتیجهدر.بودخواهدمنفیافزودهارزشرشدنرخدارایساختمانبخش
رامیکسوکاشیصنعتفولاد،صنعتصنایعاینهاینمونه.بودخواهندمنفییاومحدودبسیاررشددارای

.کنندجدیریزیبرنامهبایدصادراتتوسعهبرایضرورتاکهاستسیمانصنعتو



2020پیش بینی نرخ رشد نقدینگی ایران در سال 
یابدمیافزایشروپیشسالدردارمدتهایسپردهبهدیداریهایسپردهنسبت.

روپیشسالدردولت.دهدمیافزایشروپیشسالدرراپولحجمسالیهرازبیشدولتبودجهکسر
.کندتامینمرکزیبانکازاستقراضوعمرانیبودجهملی،توسعهصندوقازراخودکسریکهاستمجبور

هزار2850بهاحتمالاآتیسالدروتومانمیلیاردهزار2275بهجاریسالپایاندرنقدینگیحجم
وشودمیاضافهکشورنقدینگیحجمبهتومانمیلیارد46ساعتهریعنی.یابدمیافزایشتومانمیلیارد

وجوددرصدسیتانقدینگیافزایشاحتمال.استناپذیراجتنابآیندهسالدرپولیپایهافزایشلذا
.بالاستبسیاراساسیاولیهموادقیمتافزایشاحتمالهمچنین.دارد

بیشترینگینقدیفشاردربازارفعالینوکندمیعملآیندهسالدربیشتریانقباضبابانکیسیستم
.بودخواهدشرکتهااصلیمسالهکماکاننقدینگیمدیریترواینازوبودخواهند

عمقمکدلیلبهاحتمالاآن،اثرگذاریولیشدخواهدشروعآیندهسالدرمرکزیبانکبازبازارعملیات
.استمصممکشورپولیجریانکنترلجهتدرمرکزیبانکچندهر.بودخواهدمحدودبدهی،بازاربودن



2020پیش بینی وضع صنعت ساختمان ایران در سال 
مواجهقاضاتبهنسبتعرضهافزایشباواستمسکنتقاضایبرگذاراثرعاملیموثرنقدینگیکمبود

.بودخواهیم

قیمتافزایشباشد،درصد30زیرهمتورمنرخاگرونشودتومانهزار15ازبیش99سالدردلاراگر
بهضاتیمفروچنینالبته.بماندثابتتواندمیواقعیقیمتهایحالتبهتریندرونیستمحتملمسکن
.نیستنزدیکواقعیت

املاکمیاناز.دهدمیکاهشرامسکندارندهوسازندهسودحاشیهساختمانیمصالحقیمتافزایش،
.یدآمیپایینشدتبهاملاکاینبرایتقاضا.شدخواهندوضعیتبدتریندارایهامالوتجاریواحدهای

بودخواهدمحتملهااجارهافزایشاحتمالمعاملاترکودبهتوجهبا.

صورتهباگرکهاستساختمانبهوابستهخدماتساختمانبخشبارابطهدرسازسودفعالیتبهترین
.شدخواهدقویآپهایاستارتبهتبدیلشودانجاممدرن



2020پیش بینی وضع صنعت خودرو در سال 
بودخواهدبرقرارهموارهگرددبرمیآنهامالیساختاربرکهخودروسازاناساسیمشکل.

وارداتبهمتکیسازانخودروبرایبدیسالولیرودمیبالاداخلیخودروسازانصنعتسودحاشیه
.بودخواهد

ژیاسترات.شودمیسرریزکنندهتامینشرکتهایبهسازخودروهایشرکتمشکلاتگذشتهمثل
وگذارییمتقسیاستهایباانطباقشکل.باشدبایدسرریزاینباانطباقیاودفعکنندهتامینشرکتهای

.استپذیرامکانتحویلشرایط



2020پیش بینی وضع ارز در سال 
اردمیلیچهلازکمترغیرنفتیصادراتحجماینکهاحتمال.آیندهسالدرارزیدرآمدهایبودنناکافی

.یابدمیکاهشنسبتهمینبههمواردات.استزیادشوددلار

(زیادنهالبته)داردوجودجهانیرشدنرخکاهشخاطربهجهانیبازارهایدرنفتقیمتکاهشاحتمال.
.بوداهدخونفتقیمتافزایشبرایمانعیخوداینوبماندبالادلارقیمتکهشودمیبینیپیشضمنا

.استکوچکبسیارارزبهکشورنیازبامقایسهدرنفتصادراتحجماینهاازگذشته

ادرصشرایطایندر.داشتخواهدافزایشبهتمایلقیمتبنابراینوبودخواهدبالاارزبازاربرفشار
راارزبازربرفشارتواندمیاقداماین.کنندنمیکشورواردراخودارزراحتیبهغیرنفتیکالاهایکنندگان

.کندبیشتر

الاحتمباراکاهشاینآخرحد.آیدمیپایینآمریکاباتوافقباتنهاآیندهسالدردلارنرخکاهش
شدهدادهمبالغ.استشدهمحاسبهتومان10750محدودمذاکرهباوتومان8200حددراساسیمذاکره

با.استمراههتردیدبامدتبلنددرهاقیمتاینپایداریولیبگیرد،شکلاستممکنکهاستقیمتیکف
.بودنخواهدمحتملگزینهاینشود،نمیمشاهدهسازندهمذاکرهبرمبنیشواهدیاینکهبهتوجه



2020پیش بینی وضع ارز در سال 
22600محدودهتا95%احتمالبهدلارقیمتکنند،عملمذاکرهخلافبرسیاسیجریاناتکهصورتیدر

سقفاحتمالهمینبابیایدوجودبههمنظامیهایتنشاگروکردخواهدتجربهراافزایشتومان
.نیستلمحتمآمریکاوکشوراقتصادیوضعیتبهتوجهباگزینهاینالبته.بودخواهدتومان29000دلارافزایش

سناریوترینمحتملسناریواین.استمحتملتومانهزار18تا15کانالدردلارقیمتاستقرارفعلیشرایطدر
.استآیندهسالدردلارقیمتبرای
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2020برآورد قیمت دلار در سال 

22680

1398اسفند 

15000

1399شهریور 

17000

1400سال 



2020تبعیت بازارها در ایران در سال 

افزایش قیمت مسکن
افزایش قیمت 

خودرو
افزایش شاخص 

بورس
افزایش طلا افزایش دلار

بازار پس رو بازار پیش رو



بررسی وضعیت بودجه سال آینده دولت

.بودجه انقباضی است

انقباض تقاضا را در 
.پی دارد

تداوم افزایش رکود



2020اقدامات مهم شرکتها برای سال 

(ذاریمدیریت سبد ریال، ارز، موجودی کالا و سرمایه گ)مدیریت نقدینگی جهت مدیریت بنگاه 

فعالیتهای بین المللی و صادرات بجای معامله با دولت و سازمانهای بزرگ و گرفتار•

سرمایه گذاری با رویکرد بلند مدت در بازارهای مطلوب

(برنامه ریزی استراتژیک)کنار گذاشتن برنامه های هزینه بر و کم اثر در بنگاه •

(سود در نرم افزار است نه سخت افزار)( B2C)حرکت به سمت فعالیتهای خدماتی غیروابسته به دولت 

و کسب و کارهای اینترنتی حرکت به سمت تولید کالاهای جایگزین واردات •


