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و پژوهــش از طریــق گفت وگــو بــا فعــالان بخــش خصوصــی و مســئولین دولتــی و تهیــه گــزارش و یادداشــت های تخصصــی اســت و ســعی دارد 
گامــی در جهــت حــل مشــکلات صادراتــی کشــور بــردارد. از ســوی دیگــر نشــریه انجمــن بــه طــور معمــول بــه ســفارتخانه ها و نمایندگی هــای 
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صادرات  5دنیای 

علی فرزاد مهاجری 
مدیر مسئول

گســترش بازارهــای جهانــی و ارتبــاط روزافــزون بیــن کشــورهای مختلــف 
باعــث شــده اســت کــه محیــط تجــاری بســیاری از فعالیت هــای اقتصــادی 

بــا تغییــر و تحــولات زیــادی روبــه رو شــود.

ــزایی  ــت به س ــادی از اهمی ــی اقتص ــم دیپلماس ــرایط، مفاهی ــن ش در ای
ــای لازم در  ــاد فض ــر ایج ــه در دوران حاض ــه ای ک ــه گون ــت، ب ــوردار اس برخ
سیاســت خارجــی از جملــه شــرایط الزامــی بســتر تعامل بــا اقتصــاد جهانی 

را تشــکیل داده اســت.

یکــی از ارکان حیــات اقتصــادی در همــه دنیــا و تعامــل تجــاری فــی مابین 
کشــورها صــادرات اســت. چــرا کــه صــادرات فصــل مهمــی در تجــارت و 
تولیــد قلمــداد مــی شــود و همیــن اصــل اســت کــه پایــه هــای تجــارت 
جهانــی را بــه خــود اختصــاص داده و کشــورهایی کــه توانســته انــد بــر عمق 
اســتراتژی نفــوذ محصــولات خــود در دیگــر کشــورها بیافزاینــد بــی شــک 

میــدان و عرصــه تجــارت را بــه نــام خــود ثبــت و ضبــط کــرده انــد.

حضــور در بازارهــای جهانــی و افزایــش کشــورهای هــدف صادراتــی بــرای 
هــر کشــوری کــه در مســیر رشــد اقتصــادی در حرکــت اســت مــی توانــد 

ســکوی پرشــی باشــد کــه اقتصــاد آن را بــه ســمت تعالــی ســوق دهــد.

ــان، راه  ــادی جه ــرایط اقتص ــت از ش ــا درک درس ــورها ب ــیاری از کش بس
شــکوفایی را در جایــی ورای مزرهــای کشــور خــود دیده انــد و بــرای صادرات 
محصــولات خــود بــه دیگــر کشــورها راهکارهــای جــدی را طــرح و برنامــه 

ریــزی کردهانــد.

جســتجوی بازارهــای جدیــد و تولید محصــولات منطبــق بر اســتانداردهای 
جهانــی بــرای حضــور در آن کشــورها راهــکاری بود که بســیاری از کشــورها 
کــه صنعتــی شــدن را برگزیــده بودنــد انتخــاب کردنــد و آن را بــه عنــوان 

میانبــری بــرای پیشــرفت و جهانــی شــدن انتخــاب کردند.

ــم  ــیار مه ــز بس ــورها نی ــن کش ــل بی ــراودات و تعام ــن م ــن بی در ای
ــا  بــود و ســهم زیــادی از گســتردگی تجــارت بیــن المللــی کشــورها ب
ــه همیــن منظــور  ــود. ب ــی ب یکدیگــر محصــول همیــن تعامــل و همدل
یکــی از ابزارهــای مهمــی کــه در ایــن مســیر بــه کمــک کشــورها آمــد 
دیپلماســی اقتصــادی بــود تــا در ســایه آن کشــورها بــه توســعه تجارت 

خــود بپردازنــد.

یکــی از ابزارهــای نویــن، کارآمــد و قدرتمنــد دولت هــا بــرای کنــش در 
فضــای بین المللــی و دســتیابی بــه موقعیــت بهتــر در اقتصــاد جهانــی، 
“دیپلماســی اقتصــادی” اســت. ایــن نــوع دیپلماســی عبــارت اســت از: 
ــه بازارهــای خارجــی  ــه دسترســی ب ــات رســمی دیپلماتیکــی ک اقدام
ــرای  ــاش ب ــد و در ت ــهیل می کنن ــی تس ــب وکارهای مل ــرای کس را ب
ــر  ــن ب ــتند و در ضم ــی هس ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــذب س ج
ــع ملــی  اثرگــذاری روی قوانیــن بین المللــی در راســتای پیشــبرد مناف

ــد. ــد می نماین تاکی

در حــال حاضــر “توســعه اقتصــادی” بــه مؤلفــه ای اساســی در تعییــن 
ــر  ــت. ب ــده اس ــل ش ــورها تبدی ــدی کش ــا و قدرتمن ــدی دولت ه کارآم
همیــن اســاس دغدغــه اصلــی دولت هــا، بــه کســب قــدرت اقتصــادی 

از طریــق فتــح بازارهــای جهانــی، تبدیــل شــده اســت.

در چنیــن شــرایطی بایــد در نظــر داشــت کــه دســتیابی بــه توانمندی 
ــایه  ــز در س ــادی ج ــعه اقتص ــق توس ــع آن تحق ــه تب ــادی و ب اقتص
تعامــل مؤثــر و ســازنده بــا اقتصــاد جهانــی بــه دســت نخواهــد آمــد. 
ــرای کســب موقعیــت بهتــر در ســطح  ــذا ضــروری اســت دولت هــا ب ل
ــا و  ــک نهاده ــرای تک ت ــات را ب ــله ای از الزام ــی، سلس ــاد جهان اقتص
حلقه هــای تصمیم گیــری خــود در نظــر بگیرنــد، ایــن مهــم در حیطــه 
سیاســتگذاری خارجــی بــا تبیین و اجــرای دیپلماســی اقتصــادی محقق 

می شــود.

در پایــان ضمــن تبریــک و تهنیــت آغــاز ســال جدیــد و آرزوی ســالی 
ــرای  ــش  ب ــروردگار و اولیائ ــت پ ــا معرف ــراه ب ــت هم ــر و برک ــر از خی پ
مــردم کشــورمان، امیــدوارم کــه در ســال 1402 دولتمــردان توجــه ویژه  و 
احتمــام کامــل بــه رونــق و تســهیلگری بخــش تولیــد و صادرات کشــور 
ــادرات  ــعه ص ــر راه توس ــر س ــی ب ــع خودتحریم ــاد موان ــوده و از ایج نم

کشــور احتــراز نماینــد.

 شاهراه توسعه صادراتدیپلماسی اقتصادی؛
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انجمن در سالی که گذشت...انجمن در سالی که گذشت...

  1( برگزاری جلسات متعدد در راستای پیگیری مسائل و مشکلات 
اعضا:

جلسات درون سازمانی هیات مدیره انجمن در راستای حل و فصل 
مشکلات اعضا، جلسه مدیر کل دفتر صادرات گمرک جناب آقای 
شامانی با اعضای انجمن، جلسه هیات مدیره انجمن با مدیر کل 
دفتر تعیین ارزش گمرک جناب آقای شیشه چی ها، جلسه هیات 
مدیره اتاق بازرگانان جنوب چین با اعضای انجمن، جلسه کارگروه 
تخصصی انجمن به صورت آنلاین. که شرح مختصری از نتایج و 

خروجی جلسات فوق، ذیلا ارائه می گردد:
گمرک،  تعرفه  تعیین  دفتر  در  فروآلیاژ  پیگیری مسئله شرکت 
در  فلوت(  ایران  مجموعه  )از  پارس  کلرسازان  مسئله  پیگیری 
گمرک، پیگیری مسئله شرکت کارخانجات تولید کابل شهید قندی 
ایران  مسائل  پیگیری  ارزی(،  اقدام  )کمیته  توسعه  سازمان  در 
خودرو، خاکرود و نفت بهران از سوی خود شرکت ها به صلاحدید 
ایشان و انجمن، پیگیری مشکلات ارزش  گذاری نرخ پایه صادراتی 

و تقاضای رسیدگی به پرونده های اعضای انجمن به صورت ویژه.

  2( ادغام کارگروه های صادراتی، مالی و گمرکی در یک کارگروه 
واحد با عنوان کارگروه صادراتی:

جلسات کارگروه تخصصی مذکور به صورت دوره ای و آنلاین در 
طول سال برگزار گردیده که به مثابه اتاق فکر انجمن بوده و مسائل 
و مشکلات صادراتی شرکت ها در آن مطرح  و در دستور پیگیری 
قرار می گیرد. هر چند در مقطعی به دلیل اختلالات سراسری در 

اینترنت، وقفه کوتاهی در برگزاری جلسات به وجود آمد.
  3( اطلاع رسانی اخبار، بخشنامه ها، نمایشگاه ها، وبینارها و 

رویدادهای تجاری به اعضا:
اطلاع رسانی ها از طریق وبسایت و همچنین شبکه های اجتماعی 

انجمن )اینستاگرام، تلگرام، واتساپ( به صورت روزانه انجام 
گرفته است.

  4(  انتشار نشریه الکترونیکی و سه زبانه »دنیای صادرات« در 
آخر هر فصل:

این نشریه از طریق مصاحبه با مدیران شرکت های عضو، علاوه بر 
اینکه به تریبونی برای انعکاس نظرات و مسائل و مشکلات بخش 

خصوصی تبدیل گشته، بلکه با انتشار آگهی های تبلیغاتی رایگان 
محلی مناسب برای دیده شدن شرکت های ایرانی است.

  5( برگزاری دوره های آموزشی در قالب وبینارها با موضوعات 
تخصصی صادرات، گمرک، مالیات و سایر موارد مرتبط

  6( ارائه مشاوره های تخصصی در حوزه تجارت با کشورهای 
مختلف 

  7( ارائه بانک های اطلاعاتی درباره بازارهای صادراتی به اعضای 
علاقمند

  8( ارائه خدمات ویژه بازاریابی، تامین کالا، صادرات و حل 
مشکلات مربوط به مبادلات پولی با محوریت کشور چین: 

در جهت بهره برداری از مفاد تفاهم نامه انجمن و اتاق بازرگانان 
جنوب چین، جلسه ای با اعضای انجمن با موضوع تسهیل تجارت 
اعضا با کشور چین برگزار گردید و همچنین در سفر آقای روحانی 
)عضو محترم هیات مدیره انجمن( به کشور چین، پیگیری مسائل 
و مشکلات شرکت ها در رابطه با این کشور در دستور کار قرار 

گرفت.

در گزارش زیر شرح مختصری از  فعالیت های انجمن در طول سال 1401 آمده است که به ترتیب عناوین 
مرور می کنیم:



تازه های حوزه صادرات
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 موافقت ژاپن با درج نام ایران
  در فهرست واردکنندگان مجاز
محصولات لبنی به این کشور

ژاپــن نــام ایــران را در فهرســت واردات مجــاز 
محصــولات لبنــی بــه ایــن کشــور قــرار داده و 
ــرا ی انجــام صــادرات  ــه هــای کشــور هــم ب کارخان

ــد . ــده ان ــیج ش بس
ــماره  ــه ش ــه ای ب ــاورزی در نام ــاد کش وزارت جه
 1401/11/16 مورخــه   1401/530/93133
بــه انجمــن صنفــی کارفرمایــی تولیدکننــدگان 
شیرخشــک صنعتــی از درج نــام ایــران در فهرســت 
واردات مجــاز محصــولات لبنــی بــه ژاپــن خبــر داده 
و تاکیــد کــرده اســت کــه برنامــه ریــزی لازم بــرای 
حضــور فعــال در بازارهای این کشــور داشــته باشــند.

ورود ارز معاف از مالیات شد

رئیــس کل ســازمان امــور مالیاتــی کشــور، مصوبــه قانونــی مراجــع ذیربــط در خصــوص 
معافیــت مالیاتــی اشــخاص حقیقــی و حقوقــی بابــت ورود ارز اعــم از اســکناس و حوالــه را 

جهــت اجــرا بــه ادارات کل امــور مالیاتــی سراســر کشــور ابــاغ کــرد.
داوود منظــور رییــس کل ســازمان امــور مالیاتــی در بخشــنامه ای خطــاب بــه ادارات کل 
امــور مالیاتــی سراســر کشــور ذکــر کــرده اســت کــه پیــرو بخشــنامه شــماره 4/1401/۲00 
ــی مراجــع ذی ربــط ورود ارز )اعــم از  ــه قانون ــه مصوب ــا عنایــت ب مــورخ ۲۷/01/1400 و ب
اســکناس و حوالــه معــاف از مالیــات( اســت. هــر شــخص حقیقــی و حقوقــی مــی توانــد بــا 
اظهــار ارز در گمــرکات ورودی، بــه هــر میــزان اســکناس ارز بــه کشــور وارد نمایــد و هیــچ 

یــک از دســتگاه  هــای امنیتــی انتظامــی و گمــرک حــق ممانعــت از آن را نــدارد.
ــور اقتصــادی و  ــک مرکــزی وزارت ام ــد شــده اســت: بان ــور قی ــه بخشــنامه مذک در ادام
دارایــی نیــروی انتظامــی و ســایر دســتگاه  هــای مرتبــط موظفنــد ترتیبــی اتخــاذ نماینــد 
تــا ورود ارز، تســهیل و فعــالان در ایــن حــوزه نگــران موضــوع مالیــات و برخــورد نظارتــی 

پیرامــون واکاوی منشــا ســرمایه نشــوند.
در ایــن بخشــنامه تاکیــد شــده اســت: اعتبــار ایــن مصوبــه از تاریــخ ابــاغ تــا پایــان آبــان 

مــاه 140۲ خواهــد بــود.

 راه اندازی خط مستقیم حمل بار از
ایران به ونزوئلا

گــروه کشــتیرانی ج.ا.ا در راســتای تســهیل تجــارت 
ایــران بــا کشــورهای مختلــف دنیــا اقــدام بــه 
ــه مقاصــد  ــار ب ــدازی خطــوط منظــم حمــل ب راه ان
مختلــف دنیــا از جملــه کشــور ونزوئــا نمــوده اســت.

بــر ایــن اســاس از آنجــا کــه مقــرر اســت ســومین 
کشــتی ایــن نــاوگان اواخــر اردیبهشــت مــاه ســال 
140۲ بندرعبــاس را بــه مقصــد ونزوئــا تــرک 
نمایــد؛ از تمامــی تجــار، فعــالان اقتصــادی، صاحبان 
کالا و کســب و کار جهــت اســتفاده از تســهیات در 
نظــر گرفتــه شــده جهــت حمــل بــار در این مســیر، 
ــط  ــور اداری مرتب ــام ام ــر و انج ــت رزرو کانتین جه

ــد. ــل می آی ــه عم ــوت ب دع
شماره تماس : 091۲108۲50۲-۲384408
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عرضه ۶.۲ میلیارد دلار ارز در سامانه نیما

ســخنگوی اقتصــادی دولــت در 18 بهمــن مــاه ســالجاری اعــام کــرد: 
از اول دی مــاه ۶.۲ میلیــارد دلار ارز در ســامانه نیمــا عرضــه شــده اســت.

ــزان 1.۲  ــن می ــرد: از ای ــوان ک ــی عن ــادی و دارای ــور اقتص ــر ام وزی
میلیــارد مربــوط بــه شــرکت های نفتــی، 1.۷ میلیــارد دلار مربــوط بــه 

پتروشــیمی ها و ۳.۳ میلیــارد دلار نیــز مربــوط بــه ارز صادرکننــدگان 
بــوده اســت کــه بــا نــرخ حــدود ۲8 هــزار و ۵۰۰ تومــان در ســامانه 

نیمــا عرضــه شــده اســت.
خانــدوزی گفــت: هم زمــان و بــه منظــور تامیــن نیــاز اســکناس، ۳۲۰ 

میلیــون دلار در بــازار متشــکل عرضــه شــده اســت.
ــا  ــه ب ــور مقابل ــه منظ ــزی ب ــک مرک ــرد: بان ــار ک ــه اظه وی در ادام
ــازار متشــکل  کانال هــای فعــال در شــبکه های مجــازی ســاعت کاری ب
ــازار متشــکل در  ــا 19 تعییــن کــرده اســت و ب ــح ت را از ســاعت 9 صب

ــود.  ــز فعــال خواهــد ب روزهــای پنجشــنبه و جمعــه نی

محمــد رضوانــی فــر معــاون وزیــر اقتصــاد و رئیــس کل گمــرک ایــران در روز ســه شــنبه 18 بهمــن مــاه و در 
مراســم بهــره بــرداری رســمی از ۴ دســتگاه آشکارســاز )X_Ray( جدیــد کامیونــی، بــا تاکیــد بــر اینکــه دســتگاه 
هــای ایکــس ری اولیــه کــه در گمــرکات کشــور مســتقر مــی شــد بــه طــور کامــل از خــارج کشــور وارد شــدند 
و از ظرفیــت شــرکت هــای تولیدکننــده خــارج اســتفاده شــده اســت، اظهــار داشــت: در رونمایــی از دســتگاه 
هــای جدیــد ایکــس ری در گمــرکات دوغــارون، ماهیــرود و نــوردوز از ظرفیــت ۲ مجموعــه فاخــر دانــش بنیــان 
و تحقیقاتــی داخلــی اســتفاده شــده اســت کــه ســال هــا در ایــن حــوزه ســرمایه گــذاری کــرده و ظرفیــت خیلــی 
خوبــی در کشــور ایجــاد کــرده انــد و توســعه هــای آتــی و اســتقرار ایکــس ری هــا جدیــد در گمــرکات کشــور نیز 

بــا کمــک شــرکت هــای دانــش بنیــان و ســرمایه گــذاری بخــش خصوصــی انجــام خواهــد شــد.
رضوانــی فــر ادامــه داد: ایــن ایکــس ری هــا بــر حســب ضرورتــی کــه وجــود داشــته اســت در نقــاط صفــر مرزی 
ــا ارمنســتان  ــا افغانســتان و مــرز ب و بــه گونــه ای هــم در دورافتــاده تریــن مرزهــای کشــورمان در هم مــرزی ب

رونمایــی شــده اســت.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه هزینــه ســرمایه گــذاری هــر بســته ایکــس ری کــه در گمــرکات کشــور راه انــدازی 
مــی شــود، حــدود 1۰۰ میلیــارد تومــان اســت، بیــان نمــود: ســرمایه گــذاری بــرای بخــش تاسیســات، ابنیــه 
و زیرســاخت هــای عمرانــی حــدود ۲۰ میلیــارد تومــان و ســرمایه گــذاری بــرای شــتاب دهنــده و آشکارســاز 
)X_Ray( هــم حــدود ۷۵ تــا 8۰ میلیــارد تومــان اســت کــه جمعــا بــرای هر دســتگاه حــدود 1۰۰ میلیــارد تومان 

ســرمایه گــذاری نیــاز اســت.
ــوردوز و  ــد کــه در گمــرکات دوغــارون ) ۲دســتگاه(، ن ــه گفتــه وی ارزش ســرمایه گــذاری ۴ دســتگاه جدی ب

ماهیــرود راه انــدازی شــده، جمعــا ۴۰۰ میلیــارد تومــان مــی باشــد.

بهره برداری ۴ دستگاه جدید ایکس ری در گمرکات
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مصوبات اولین جلسه کارگروه بازگشت ارز حاصل از صادرات بانک مرکزی
بــا تصویــب اولیــن جلســه کارگــروه بازگشــت ارز حاصل از صــادرات بانــک مرکــزی ج. ا. ایران مهلت برگشــت 

ارز حاصــل از صــادرات ســال 1۴00 تــا پایــان ســال 1۴01 تمدید شــد.
ســازمان توســعه تجــارت در نامــه ای مصوبــات اولیــن جلســه کارگــروه بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات مورخ 

1۴/10/1۴01 را بــه شــرح زیــر ابــاغ کــرد.
بــا عنایــت بــه تصمیمــات اولیــن جلســه کارگــروه بازگشــت ارز حاصــل از صــادرات مــورخ 1۴/10/1۴01، اهم 
تصمیمــات اتخــاذ شــده در نشســت مزبــور بــه شــرح ذیــل جهــت اســتحضار، بهره بــرداری و اطاع رســانی بــه 

ذینفعــان ایفــاد می گــردد. 
مهلــت برگشــت ارز حاصــل از صــادرات ســال 1۴00 تــا پایــان ســال 1۴01 تمدیــد می گــردد. ایــن مهلــت 

شــامل اســتفاده از معافیت هــای مالیاتــی بــرای درآمدهــای حاصــل از صــادرات نخواهــد بــود.
ــت  ــه جه ــی ک ــدات ارزی حاصــل از صــادرات کالاهای ــای تعه ــدم ایف ــای تجــاری ناشــی از ع محدودیت ه
نمونــه، تســت، ارائــه در نمایشــگاه، عودتــی یــا اهدایــی از کشــور خــارج می شــود، بــا تاییــد وزارتخانه/ دســتگاه 
اجرایــی مربوطــه تــا پایــان خردادمــاه ســال 1۴0۲ اعمــال نخواهــد شــد. در ایــن راســتا گمــرک ج. ا. ایــران تــا 
پایــان بهمن مــاه ســال 1۴01 نســبت بــه طبقه بنــدی اطاعــات مزبــور و ارســال آن بــه صــورت سیســتمی بــه 

ســامانه جامــع تجــارت و متعاقبــا بــه بانــک مرکــزی اقــدام نمایــد.
ــدم  ــی از ع ــای ناش ــال محدودیت ه ــتانه اعم ــد آس ــه، ح ــاده )۳( آیین نام ــد )۸( م ــرای بن ــتای اج در راس
بازگشــت ارز حداقــل بــه میــزان ۶0 درصــد تعهــدات صادراتــی تعییــن می شــود. کمیتــه کارشناســی مــوارد 
محدودیــت را تهیــه و جهــت تصویــب بــه کارگــروه ارســال می نمایــد. تــا زمــان تصویــب در کارگــروه، مــوارد 

احصاشــده در بســته سیاســتی جــاری خواهــد شــد.
مهلــت برگشــت ارز حاصــل از صــادرات فــرش دســتباف و صنایــع دســتی بــه ترتیــب یــک ســال و شــش ماه 

از تاریــخ صــدور پروانــه صادراتــی مربوطــه می باشــد.
همچنیــن مهلــت برگشــت ارز حاصــل از صــادرات دارو موضــوع بنــد )۴( مصوبــه جلســه ۲۵ کمیتــه اقــدام 

ارزی یــک ســال از تاریــخ صــدور پروانــه صادراتــی اســت.
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بــر اســاس دســتعور العمــل ســازمان 

ــی  ــس از ط ــادی ورودی کشــور پ ــده در مب ــخ 1401/11/02 صادرکننده/آورن ــارت از تاری ــعه تج توس

تشــریفات گمرکــی، اســکناس حاصــل از صــادرات را تحویــل شــعب/باجه های بانــک ملی ایران مســتقر 
در مبــادی ورودی می دهــد.

بانــک ملــی ایــران معــادل ریالی اســکناس تحویلی را براســاس نــرخ خرید اســکناس منــدرج در تابلوی 

صرافــی ملــی ایــران محاســبه و نســبت بــه تحویــل رســید آن )بــه نــام صادرکننده/صادرکننــدگان( بــه 

صادرکننده/آورنــده اســکناس اقــدام می نماید.

صادرکننــدگان می تواننــد در هــر زمــان بــا مراجعــه بــه شــعب ارزی بانــک ملــی ایــران بــا ارائه رســید، 

نســبت بــه دریافــت ریــال در حســاب ریالــی خــود اقــدام نماینــد. بدیهــی اســت بانــک ملــی ایــران 

براســاس تاریــخ تحویــل ارز، نســبت بــه رفــع تعهــد صادرکننــده اقــدام خواهــد نمــود.

صادرکنندگانــی کــه تــا پیــش از اجــرای ایــن بخشــنامه اقــدام بــه ورود اســکناس بــه داخــل کشــور 

نمــوده انــد، بــا مراجعــه بــه شــعب ارزی بانــک ملــی ایران بــا ارائــه اظهارنامــه ورود ارز به کشــور نســبت 

بــه فــروش ارز خــود بــه آن بانــک براســاس نــرخ روز خریــد اســکناس منــدرج درتابلــوی صرافــی ملــی 

ایــران و رفــع تعهــد صادراتــی خــود اقــدام نماینــد.

نحوه برگشت ارز حاصل از صادرات به صورت اسکناس

 ممنوعیت استفاده از نوع ارز درهم برای
ثبت سفارش های با تعرفه های خاص

پیــرو مصوبــه کمیتــه هماهنگــی سیاســت های ارزی و تجــاری، از ایــن 
پــس ثبت ســفارش تعرفه هــای 85171390، 84713020،851712

10،85176290،98870312،84717090 و 84713040 بــا نــوع ارز 
»درهــم«، ممنــوع اســت.

همچنیــن ثبت ســفارش های بــا نــوع ارز درهــم یــا دارای ردیــف 
تخصیــص ارز بــا نــوع ارز درهــم )کــه فاقــد تامیــن ارز یــا ترخیــص بــوده 

ــد. ــا کشــور مبدا/ذی نفع/تولیدکننــده چیــن، تعلیــق شــده ان ــد( ب ان
مالــکان ثبت ســفارش های فــوق جهــت رفــع تعلیــق بایســتی نــوع ارز 
ثبت ســفارش را در ســامانه جامــع تجــارت ویرایــش نمــوده و در صــورت 
ــال  ــف را ابط ــم، آن ردی ــوع ارز دره ــا ن ــص ارز ب ــف تخصی ــود ردی وج
نماینــد و ســپس بــا مرکــز تمــاس ســامانه های تجــاری )124( تمــاس 

حاصــل نماینــد.
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شرایط واردات طلا به کشور تسهیل شد

بانــک مرکــزی اعــام کــرد بــر اســاس مصوبــه مصوبــه ۹ بهمــن 1۴۰1 
ــه کشــور  ــرای واردات طــا ب تســهیات متعــددی ب

فراهــم شــده اســت.
ــه گشــایش اعتبــار  ــزام ب ــر ایــن اســاس شــرط ال ب
اســنادی بــرای واردات طــا حــذف شــد و از ایــن بــه 
بعــد، وارد کننــدگان می تواننــد بــا اســتفاده از کلیــه 
ــه واردات طــا  روشــها و ابزارهــای پرداخــت اقــدام ب

. کنند
همچنیــن محدودیــت اســتفاده از منابــع ارزی 
ــرای واردات طــا برداشــته شــد  خــود وارد کننــده ب
و اســتفاده از منابــع ارزی حاصــل از صــادرات خــود، 
ــرای واردات  ــز ب ــران نی ــران، و ارز دیگ ــادرات دیگ ص

طــا فراهــم شــد.
عــاوه بــر ایــن تســهیاتی در رابطــه با ثبــت اطاعــات وارده در ســامانه 
تأمیــن ارز، در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه جزئیــات آن در بخشــنامه 

ارزی بانــک مرکــزی بــه کلیــه موسســات بانکــی ذکــر شــده اســت.
بــر ایــن اســاس انتظــار مــی رود بــا مصوبــه فــوق موانــع ورود طــا بــه 
کشــور مرتفــع شــده و شــاهد افزایــش ورود طــا بــه کشــور و بــه تبع آن 

ــرخ آن باشــیم. تعدیل ن

تعرفه هــای جدیــد واردات خــودرو بــه امضــای وزیــر 
ــا در  ــرار اســت ت ــیده و ق ــر اقتصــاد رس صمــت و وزی
بازرگانــی علی الحســاب  دور جدیــد واردات، ســود 
خودروهــای زیــر 2۰۰۰ ســی ســی بیــن ۶ تــا ۳1 درصد محاســبه شــود.

در صــورت واردات خودروهــای بیــش از 2۰۰۰ ســی ســی، خودروهــای 
برقــی، خودروهــای هیبریــدی و… تعرفه هــا بــر اســاس قوانیــن کتــاب 

مقــررات ســال 1۴۰1 محاســبه مــی شــود.

  ابلاغ تعرفه جدید واردات خودرو؛
از ۶ تا ۳۱ درصد
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طــی فراخوانــی از پرداخــت مشــوق هــای صادراتــی در قالــب  کمــک هزینــه اجــاره غرفــه هــای نمایشــگاهی و و اعــزام هیــات هــای تجــاری، کمک ســود تســهیلات بانکی، 
کمــک هزینــه حمــل هوایــی کالاهــای اولویــت دار صادراتــی، کمــک هزینــه ایجــاد، توســعه و تجهیــز زیرســاخت هــای صادراتــی و لجســتیکی، کمــک هزینــه کارمزد/حــق 

بیمــه صــدور ضمانــت نامــه هــا و بیمــه نامــه هــای اعتبــار صادراتی خبــر داده اســت.

ــورخ  ــه شــماره 60/140597 م ــرم وزارت ب ــام محت ــی مق ــی در ســال 1401 ابلاغ ــن اســاس در چارچــوب دســتورالعمل پرداخــت مشــوق های صــادرات غیرنفت ــر ای ب
1401/6/7 بدیــن وســیله فراخــوان پرداخــت مشــوق های صادراتــی بــه همــراه فرم هــای پیوســت بــه شــرح ذیــل جهــت اطــلاع  رســانی و اقــدام مقتضــی ارســال می گــردد:

1ـ فراخوان پرداخت مشوق های صادراتی در قالب کمک هزینه اجاره غرفه های نمایشگاهی و اعزام هیاتهای تجاری- بازاریابی )دانلود بخشنامه(  

2ـ فراخــوان پرداخــت مشــوق های صادراتــی در قالــب  کمــک ســود تســهیلات بانکــی و کمــک هزینــه کارمزد/حــق بیمــه صــدور ضمانتنامه  هــا و بیمــه نامــه هــای اعتبــار 
صادراتــی )دانلود بخشــنامه 1 و بخشــنامه 2 (

3ـ فراخــوان پرداخــت مشــوق هــای صادراتــی در قالــب کمــک هزینــه ایجــاد، توســعه و تجهیــز زیرســاخت هــای صادراتــی و لجســتیک کــه قبــلاً طــی نامــه شــماره  
ــود بخشــنامه( ــده اســت. )دانل 11253433 مــورخ 1401/11/12 ارســال گردی

4ـ فراخوان پرداخت مشوق  های صادراتی فعالیت های آموزشی و ترویجی در حوزه های صادراتی

5 ـ فراخــوان پرداخــت مشــوق هــای صادراتــی درقالــب کمــک هزینــه حمــل هوایــی  کالاهــای اولویــت  دار صادراتــی بــه بنگاه هــای صادراتــی کــه قبــلاً  طــی نامــه شــماره 
11266172 مــورخ 1401/11/17 ارســال گردیــده اســت. )دانلود بخشــنامه(

6 ـ فراخوان پرداخت مشوق  های صادراتی در قالب حمایت از صادرکنندگان حوزه محصولات دانش  بنیان و خدمات )دانلود(

 فراخوان پرداخت انواع مشوق های صادراتی

https://examie.org/news/37119/view
https://examie.org/news/37136/view
https://examie.org/news/37136/view
https://examie.org/news/37124/view
https://examie.org/news/37124/view
https://examie.org/news/37132/view
https://examie.org/news/37128/view
https://drive.google.com/file/d/1FDNV741zuCvSYDyU4YB45K74ImqSXsYZ/view
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4۰ درصــد افزایــش درآمد هــای مالیاتــی از محــل افزایــش تولیــد و افزایــش قیمــت 
کالا هــا از طریــق دریافــت مالیــات بــر ارزش افــزوده تامیــن می شــود و ۶۰ درصــد مابقی 

از محــل شناســایی مؤدیــان جدیــد و فرار هــای مالیاتــی تامیــن خواهــد شــد.

ــی از  ــد و ناش ــاق می افت ــی اتف ــور طبیع ــه ط ــات ب ــول مالی ــش وص ــی از افزای بخش
افزایــش قیمت هاســت. یکــی از درآمد هــای مهــم مالیاتــی، بحــث ارزش افــزوده اســت. 
مالیــات ارزش افــزوده یعنــی ۹ درصــد روی قیمــت کالاهــا؛ وقتــی قیمــت کالا افزایــش 
یابــد خــود بــه خــود درآمد هــای مالیاتــی در محــل ارزش افــزوده نیــز افزایــش می یابــد. 

ــی ناشــی از افزایــش قیمت هاســت. پــس بخشــی از افزایــش درآمد هــای مالیات

از ســوی دیگــر همــه تولیدکننــدگان در حــال خــروج از رکــود هســتند و افزایــش 
تولیــد خواهنــد داشــت. متناســب بــا ایــن میــزان رونــق اقتصــادی کــه ایجــاد می شــود 
و بــه دنبــال آن ارزش افــزوده ســایر بخش هــا و درآمد هــای مالیاتــی مشــمول آن هــا را 

ــد. ــر می کن بهت

ایــن دو عامــل می توانــد حــدود 4۰ درصــد افزایــش درآمد هــای مالیاتــی مــا را تامیــن 
کنــد و ۶۰ درصــد مابقــی از محــل شناســایی مؤدیــان جدیــد و فرار هــای مالیاتــی تامین 

ــود. می ش

کاهش مالیات تولیدکنندگان ویژگی اصلی بودجه 1402

ــه اســت: کاهــش ۷ درصــدی  ــی گفت ــور مالیات ــی و فنــی ســازمان ام ــاون حقوق مع
ــرخ مالیــات اشــخاص حقوقــی و واحد هــای تولیــدی، بزرگ تریــن مزیــت لایحــه  در ن
بودجــه در بخــش مالیاتــی اســت کــه بــا ایــن امتیــاز و تخفیــف کــه بخشــی از هزینــه 
ــدگان را پوشــش می دهــد، بخشــی از مشــکل نقدینگــی و مشــکل  ــه تولیدکنن مبادل
ــم  ــا را ک ــی آن ه ــار مالیات ــد و ب ــرف می کن ــر را برط ــن قش ــود ای ــیه س ــش حاش کاه

می کنــد.

توتونچــی بــا انتقــاد از نــگاه سیاســی بــه موضوعــی کــه نیازمنــد تحلیــل کارشناســی 

اســت اظهــار داشــت: متاســفانه در فضــای مجــازی اعــام می کننــد کــه درآمد هــای 
مالیاتــی نســبت بــه ســال قبــل بیــش از ۵۰ درصــد رشــد کــرده اســت، امــا هیچکــس 
در مــورد اینکــه نــرخ مالیــات اشــخاص حقوقــی یعنــی واحد هــای تولیــدی در ســال 
14۰۲ نســبت بــه اصــل قانــون یعنــی مــاده 1۰۵ کــه ۲۵ درصــد اســت، هفــت واحــد 
درصــد کاهــش می یابــد، ســخن نمی گوید.رشــد مالیــات بنگاه هــای اقتصــادی، نهادهــا 
و بنیادهــا انقــاب اســامی در عیــن حــال کــه طــی یــک دهــه اخیــر نوســان زیــادی 

ــن ســال دولت هــا جهــش را نشــان می دهــد.  ــا در آخری داشــته ام

یکــی از مهــم تریــن روش هــای تأمیــن منابــع دولت هــا، دریافت مالیــات از شــهروندان 
ــاده  ــر ســر زبان هــا افت ــدی ســرمایه ب ــر عای ــا چنــد ســالی اســت مالیــات ب اســت. ام
اســت. ایــن طــرح در ســال 13۹۹ بــرای اولیــن بــار در مجلــس مطــرح شــد. مالیــات 
بــر عایــدی ســرمایه مالیاتــی اســت کــه بــر عایــدی بــه میــزان تفــاوت قیمــت فــروش و 

ــد. ــروش آن به دســت می آی ــگام ف ــی در هن ــک دارای ــد ی خری

 طرح مالیات بر عایدی سرمایه به نفع کیست؟          
ــت  ــس، دول ــرمایه در مجل ــدی س ــر عای ــات ب ــرح مالی ــات ط ــب کلی ــس از تصوی پ
ســیزدهم نیــز از ایــن طــرح حمایــت کــرد. از نظــر موافقــان ایــن طــرح مزایایــی دارد، 
ــش  ــه افزای ــن از هم ــی و مهمتری ــت مالیات ــود عدال ــرل ســوداگری، بهب ــه کنت از جمل
درآمدهــای دولــت. امــا اجــرای ایــن طــرح مســتلزم زیرســاخت و تمهیــد ســازوکارهای 
ــرای  ــان مــواردی ب ــون پایانه هــای فروشــگاهی و ســامانه مؤدی مناســب اســت کــه قان
ــس  ــد مجل ــه تایی ــون آن ب ــازوکار و قان ــد س ــوند و بای ــرح محســوب می ش ــرای ط اج
ــه نظــر  ــس ب ــس کمیســیون اقتصــادی مجل ــی ریی ــه پورابراهیم ــه گفت ــید. ب می رس
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می رســد عــده ای از اهالــی مجلــس تمایلــی بــه ایــن طــرح ندارنــد. پورابراهیمــی اعــام 
کــرده کــه برخــی از نماینــدگان خواهــان مســکوت مانــدن طــرح مالیــات بــر عایــدی 
ســرمایه هســتند. پورابراهیمــی معتقــد اســت یکــی از چالش هــای مهــم نبــود یــک پایه 
ــر ســوداگری در اقتصــاد کشــور اســت.  مهــم مالیاتــی تحــت عنــوان طــرح مالیــات ب
طرحــی کــه در مجلــس دهــم جمــع بنــدی شــد، امــا پــس از مدتــی و بــا توافــق دولــت 

ســیزدهم در دســتور کار صحــن علنــی مجلــس قــرار گرفــت. 

دولــت مدعــی اســت معافیت هــای ایــن طــرح بــه نحــوی طراحــی شــده کــه تقاضــای 
مصرفــی افــراد و خانوارهــا در دارایی هایــی نظیــر مســکن، خــودرو، طــا و جواهــرات، بــه 
هیــچ وجــه مشــمول مالیــات نشــود. بلکــه تنهــا ســوداگرانی کــه بیــش از حــد مصرفــی 
خــود و خانــوار خــود بــه خریــد و فــروش مکــرر دارایی هــای مذکــور اقــدام می کننــد و 

در بــازار اختــال بــه وجــود می آورنــد، مشــمول ایــن مالیــات می شــوند.

طبــق آمــار رســمی، بــرای دریافــت مالیــات ایــن طــرح تنهــا بایــد بــه ســراغ 5 درصد 
از جامعــه حرکــت کننــد و بــه نظــر می رســد شناســایی ایــن تعــداد از افــراد جامعــه 
بــرای دولــت کار ســختی نیســت. امــا منتقــدان ایــن طــرح را مخالــف حقــوق مالکیــت 

ــد. ــراد می دانن اف

اهالــی بــازار ســرمایه هــم در رابطــه بــا تأثیــر تصویــب و اجرای طــرح مالیــات برعایدی 
ــازار  ــالان ب ــد. برخــی از فع ــی را مطــرح کرده ان ــازار ســهام، اظهارات ــر روی ب ســرمایه ب
ســرمایه معتقــد هســتند طــرح نهایــی کــه ذیل مالیــات عایــدی بــر ســرمایه در مجلس 
در دســت بررســی اســت، نســبت بــه طــرح ابتدایی کــه در ســال 1۳۹۹ در مجلــس ارائه 
شــد بیــش از پیــش بــرای بــازار ســرمایه منفعــت دارد. در ابتــدا طــرح مالیات بــر عایدی 
ســرمایه شــامل امــاک، ســرقفلی، وســایل نقلیــه، ســکه، ارز و ســهام، ســهم الشــرکه، 
ــی کــه اکنــون براســاس بررســی های  ــود، در حال حــق تقــدم و ســایر  اوراق بهــادار  ب
انجــام شــده قــرار اســت علی الحســاب ســود نقــدی و ســرمایه ای ســهام بــا نــرخ مالیــات 

صفر محاســبه شــود.

و اما جزئیات مالیات بر عایدی سرمایه...

در نهایــت نماینــدگان مجلــس در نشســت علنــی روز 16 بهمــن بــا 15۸ رأی موافــق 
ســاز و کار اخــذ مالیــات از عایــدی ســرمایه اشــخاص غیرتجــاری را بــه تصویب رســاندند. 

براســاس مــاده 15 طــرح مذکــور؛ یــک مــاده بــه شــرح زیــر بــه عنــوان مــاده )۷( بــا ۷ 
تبصــره بــه ایــن قانــون الحــاق می شــود: 

مــاده-۷ در هــر ســال مجمــوع عایــدی ســرمایه دارایی هــای موضــوع مــاده )۴( ایــن 
قانــون کــه بــه »اشــخاص غیرتجــاری« تعلــق دارنــد، بــا نــرخ مــاده )1۳1( ایــن قانــون 

ــات می باشــد. مشــمول مالی

تبصــره -۱ در خصــوص حکــم ایــن مــاده چنانچــه دوره تملــک کمتــر از یــک ســال 
باشــد، عایــدی مذکــور بــا نــرخ ده واحــد درصــد )1۰ درصــد( بیشــتر از بالاتریــن نــرخ 

مــاده )1۳1( ایــن قانــون مشــمول مالیــات می شــود.

ــای )1( و  ــوع بنده ــای موض ــک دارایی ه ــه دوره تمل ــی ک ــره -۲ در صورت تبص
)۲( مــاده)۴( ایــن قانــون بیشــتر از ســه ســال و کمتــر از شــش ســال باشــد، پنجــاه 
درصــد)%5۰( از »عایــدی ناشــی از تــورم« از عایــدی ســرمایه مشــمول مالیــات کســر 
مــی شــود. همچنیــن در صورتــی کــه دوره تملــک دارایی هــای فــوق شــش ســال یــا 
بیشــتر از شــش ســال باشــد، صــد درصــد)%1۰۰( از »عایــدی ناشــی از تــورم« از عایدی 
ســرمایه مشــمول مالیــات کســر مــی شــود. در انتقــال دارایی هــای موضــوع بنــد)1( و 

)۲( مــاده)۴( ایــن قانــون بــا دوره تملــک شــش ســال یا بیشــتر از شــش ســال، »مالیات 
بــر عایــدی ســرمایه« یــا حســب مــورد »مالیــات نقل وانتقــال موضــوع مــاده)5۹( ایــن 
قانــون« و »مالیــات نقــل و انتقــال موضــوع مــاده)۳۰( قانــون مالیــات بــر ارزش افــزوده« 

هــر یــک بیشــتر باشــد، مطالبــه و اخــذ می شــود.

ــده« از  ــل ش ــد تعدی ــت خری ــازاد »قیم ــت از م ــارت اس ــورم عب ــی از ت ــدی ناش عای
»قیمــت خریــد« و »قیمــت خریــد تعدیــل شــده« نیز عبــارت اســت از »قیمــت خرید« 
بعــاوه حاصل ضــرب »قیمــت خریــد« در درصــد تغییــرات »شــاخص قیمــت مصــرف 
کننــده« بــر اســاس اعــام مرکــز آمــار ایــران در ابتــدای »ســال چهــارم دوره تملــک« و 

ابتــدای »ســال پایانــی دوره تملــک«.

ــای  ــوض دارایی ه ــال باع ــورت ارث و انتق ــه ص ــرک ب ــال مات ــره -۳ در انتق تبص
ــدان  ــا فرزن ــا اجــداد ی ــا همســر ی ــا مــادر ی ــه پــدر ی ــون ب موضــوع مــاده )۴( ایــن قان
ــد«  ــن »قیمــت خری ــک« و همچنی ــای محاســبه »دوره تمل ــوار، مبن ــا اعضــای خان ی
دارایی هــای مذکــور در انتقــال بعــدی »تاریــخ تملــک« و »قیمــت خریــد« اولیــه  دارایی 

اســت.

تاریــخ تملــک امــوال و ماتــرک متوفیانــی کــه گواهــی مالیــات بــر ارث آنهــا صــادر 
ــام ورثــه، طبــق تقســیم نامــه فی مابیــن،  ــه ن شــده اســت، در صــورت عــدم انتقــال ب

تاریــخ صــدور گواهــی مالیــات بــر ارث خواهــد بــود.

تبصــره -۴ در خصــوص محاســبه عایــدی ســرمایه دارایی هــای موضــوع بندهــای 
)۳( و )۴( مــاده)۴( ایــن قانــون، بــه ترتیــب معــادل گرمــی طــای 1۸عیــار و معــادل 
یورویــی فــروش دارایی هــای مذکــور بــر اســاس ارزش روز دارایــی مــاک عمــل قــرار 
می گیــرد. مبنــای محاســبه قیمــت خریــد دارایی هــای فــوق بــر اســاس روش میانگیــن 

مــوزون اســت.

ــال  ــل از انتق ــاری حاص ــخص غیرتج ــر ش ــرمایه ه ــان س ــوع زی ــره -۵ مجم تبص
دارایی هــای موضــوع بندهــای )1( و )۲( موضــوع مــاده)۴( ایــن قانــون بــا دوره تملــک 
بیــش از یــک ســال و مشــمول مالیــات بــر عایــدی ســرمایه، از مجمــوع عایدی ســرمایه 
دارایی هــای موضــوع مــاده)۴( ایــن قانــون در ســال یــا ســال های بعــد بــرای شــخص 

مذکــور قابــل اســتهاک اســت.

ــه  ــالای 1۸ ســال، در هــر ســال ب ــره -۶ در خصــوص اشــخاص غیرتجــاری ب تبص
میــزان معافیــت موضــوع مــاده )۸۴( ایــن قانــون از مجمــوع عایــدی ســرمایه  دارایی های 

موضــوع بنــد)1( مــاده)۴( ایــن قانــون کســر می شــود.

تبصــره -۷ اجــرای مفــاد ایــن فصــل مانــع از اجــرای ســایر قوانیــن از قبیــل قانــون 
مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز مصــوب ۰۳/ 1۰/ 1۳۹۲ بــا اصاحــات و الحاقــات بعــدی آن 

ــد. نمی باش

آیین نامــه اجرایــی ایــن مــاده و تبصره  هــای آن حداکثــر شــش مــاه پــس از تاریــخ 
لازم  الاجــرا شــدن ایــن مــاده، توســط ســازمان تهیــه میشــود و بــه تصویــب وزیــر امــور 

ــی می رســد. اقتصــادی و دارای
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صادرات یک میلیارد دلاری کالا به آفریقا
ــط  ــه توس ــمال آفریقا ک ــادی ش ــاری اقتص ــای تج ــی ظرفیت ه ــش بررس در همای
ســازمان توســعه تجارت برگــزار شــد، تجــار بــا فــوت و فــن تجــارت بــا ایــن کشــورها 
ــش  ــعه تجارت، همای ــازمان توس ــانی س ــگاه اطلاع رس ــزارش پای ــه گ ــدند. ب ــنا ش آش
بررســی ظرفیت هــای تجــاری شــمال آفریقا توســط اداره کل آفریقــای ســازمان 
ــالای تجــاری و اقتصــادی  ــا هــدف بررســی ظرفیت هــای ب ــران و ب توســعه تجارت ای
ــان  ــمال آفریقا، رایزن ــورهای ش ــفرای کش ــور س ــا حض ــمال آفریقا ب ــورهای ش کش
بازرگانــی کشــورهای هــدف، دســتیار وزیــر و مدیــرکل غــرب آســیا و شــمال آفریقا 
وزارت امورخارجــه و جمــع کثیــری از تجــار و علاقه منــدان بــه فعالیت هــای اقتصــادی 

ــد. ــزار ش ــران برگ ــعه تجارت ای ــازمان توس ــی س ــه میزبان ــمال آفریقا ب در ش

در ایــن رویــداد کــه ســومین همایــش از سلســله همایش هــای معرفــی ظرفیت های 
تجــاری قــاره آفریقــا بــود، بــر شــناخت دقیــق فرصت هــای بالقــوه و بالفعــل تجــاری 
ــی جمهوری اســلامی، تســهیلات و  ــر مزیت هــای صادرات ــژه ب ــز وی ــا، تمرک قاره آفریق
ــاوران و  ــری از مش ــزوم بهره گی ــمال آفریقا و ل ــود در ش ــی موج ــوق های حمایت مش

خبــرگان امــر بــرای ورود بــه بــازار بــزرگ شــمال آفریقا تاکیــد شــد.

ــای  ــر آفریق ــرکل دفت ــادزاده مدی ــید محمد صادق قن ــش، س ــن همای ــدای ای در ابت
ــا برشــمردن ویژگی هــای کم نظیــر قــاره آفریقــا بــه  ســازمان توســعه تجارت ایــران ب
تشــریح برخــی موانــع موجــود پرداخــت و از لــزوم همگرایــی بیشــتر در تمامــی ارکان 
ــت.  وی  ــا گف ــر آفریق ــاره بک ــای ق ــری از ظرفیت ه ــری حداکث ــرای بهره گی ــام ب نظ
همچنیــن بــا برشــمردن مجموعــه اقدامات گســترده ســازمان توســعه تجارت ایــران در 
جهــت ایجــاد و افزایــش شــناخت دو طرفــه بیــن ایــران و کشــورهای قــاره آفریقــا، بــه 
حضــور در ۴ رویــداد بــزرگ نمایشــگاهی آفریقــا، تبــادل بیــش از 1۰۰ هیــات تجــاری، 
بر  گــزاری سلســله همایش هــای معرفــی ظرفیت هــای تجــاری آفریقــا، اعــزام 
قریب الوقــوع ۳ رایــزن بــه مناطــق مختلــف آفریقــا و نشســت های تخصصــی متعــدد 

بــا اتحادیه هــا و ســندیکاهای صادراتــی کشــور طــی ۹ ماهــه گذشــته اشــاره کــرد.

ــازمان  ــر س ــاری زیرنظ ــز تج ــالای مراک ــت ب ــه ظرفی ــان اینک ــا بی ــادزاده ب قن
ــای  ــن ابزاره ــی از مهم تری ــوان یک ــدف به عن ــورهای ه ــران در کش ــعه تجارت ای توس
ورود بــه بــازار اســت، گفــت: شــبکه ای بالــغ بــر ۸ مرکــز تجــاری در سرتاســر قــاره 
آفریقــا فعــال شــده و بــه ارائــه طیــف وســیعی از خدمــات بــه شــرکت های تولیــدی 
و صادراتــی کــه بنــای حضــور در بــازار آفریقــا را دارنــد، می پردازنــد.  بــه گفتــه وی 
ایــن مراکــز در کشــورهای کنیــا، اوگانــدا، تانزانیــا، ســاحل عاج، غنــا، کامرون، ســنگال، 
نیجریــه، الجزایــر و آفریقای جنوبــی مســتقر و ایــن شــبکه تــا پایــان ســال  تکمیــل 

می شــود.

در ادامــه ایــن همایــش، شوشــتری دســتیار وزیــر امورخارجــه و مدیرکل غرب آســیا 
و شــمال آفریقا ایــن وزارتخانــه بــا بیــان اهمیــت راهبــردی کشــورهای شــمال آفریقا از 
آمادگــی تمامــی ســفرا و نمایندگی هــای جمهوری اســلامی بــرای مشــورت، مســاعدت 
ــت  ــر اولوی ــد ب ــا تاکی ــر داد.  او ب ــی خب ــدگان ایران ــا تجــار و صادرکنن ــکاری ب و هم
صــدور خدمــات فنی مهندســی و ســرمایه گذاری در کشــورهای شــمال آفریقا افــزود: 
توجــه ویــژه شــرکت ها بــه قوانیــن حمایتــی و همچنیــن ضوابــط خــاص کشــورهای 
ــن کشورهاســت.  در  ــت در ای ــم فعالی ــای مه ــش از ورود از لازمه ه شــمال آفریقا، پی
ادامــه ایــن رویــداد؛ رایــزن بازرگانــی کشــور الجزایــر بــه تشــریح سیاســت های حمایت 
از ســرمایه گذاران در ایــن کشــور پرداخــت و از نســخه جدیــد قانــون ســرمایه گذاری 
ــرای ورود شــرکت های ایرانــی یــاد کــرد.   الجزایــر به عنــوان یــک فرصــت تاریخــی ب
همچنیــن در ایــن همایــش دو تــن از مدیــران مراکــز تجــاری ایــران در کشــورهای 
الجزایــر و کامــرون بــه معرفــی خدمــات خــود و تشــریح چگونگــی انجــام فعالیت های 

اقتصــادی و تجــاری در کشــورهای متبــوع پرداختنــد.

همچنیــن بــه گــزارش خبرگــزاری مهــر، ســید روح الله لطیفــی در مــورد وضعیــت 
تجــارت بــا قــاره آفریقــا، اظهــار کــرد: بــر اســاس آخریــن آمارهــا، از ابتــدای ســال تا 
دهــم دی مــاه، دو میلیــون و ۲۹۰ هزار تــن کالا بــه ارزش یک میلیــارد و 1۶۹ میلیــون 
و ۳۶۰ هــزار و ۳۸۴ دلار بیــن ایــران و کشــورهای آفریقایــی مبادلــه شــد.  ســخنگوی 
باشــگاه تجــار ایــران و آفریقــا افــزود: از ایــن میــزان، دو میلیــون و ۲۰۹ هزار تــن کالا بــه 
ارزش یک میلیــارد و ۹۳ میلیــون و ۸7۵ هــزار و ۹۹۶ دلار ســهم صــادرات ایــران بــه ۴۴ 
کشــور آفریقایــی و ۸۰ هــزار و ۵۶7 تــن کالا بــه ارزش 7۵ میلیــون و ۴۸۴ هــزار و ۳۸۸ 

دلار نیــز ســهم واردات ایــران از ۲۲ کشــور آفریقایــی بــود.

ــج مقصــد اول  ــت: پن ــا گف ــاره آفریق ــران در ق ــی ای او درخصــوص مقاصــد صادرات
ــه آفریقــا از ابتــدای ســال تا دهــم دی شــامل  ــران ب صــادرات کالاهــای غیرنفتــی ای
آفریقای جنوبــی بــا خریــد ۲۸1 میلیــون و ۶1۸ هــزار دلار و ســهم ۲۶ درصــدی، 
موزامبیــک بــا 1۸۹ میلیــون و 17۸ هــزار دلار و ســهم 17 درصــدی، غنا بــا 1۴۴ میلیون 
ــزار دلار و  ــون و ۵۴۲ ه ــا 1۴1 میلی ــزار دلار و ســهم 1۳ درصــدی، ســودان ب و 11۲ ه
ــا 1۲۹ میلیــون و ۵7 هــزار دلار و ســهم 1۲ درصــدی  ســهم 1۳ درصــدی و نیجریــه ب

بــود.

بــه گفتــه لطیفــی، ایــن ۵ کشــور 7۵ درصــد وزن و ۸۰ درصــد ارزش صــادرات ایــران 
ــوه،  ــا، ســاحل عاج، زیمباب ــزود: کنی ــد. او اف ــه خــود اختصــاص داده ان ــا را ب ــه آفریق ب
زامبیــا، اوگانــدا، تانزانیــا، تونــس، توگــو، چــاد، ســومالی، ســنگال، ســیرالئون، سیشــل، 
ــور،  ــی، کوم ــش، لیب ــکار، مراک ــی، ماداگاس ــی، مال ــس، موریتان ــر، موری ــدا، نیج روآن
گواتمــالا، گینــه، گابــن، اتیوپــی، مصــر، الجزایــر، جیبوتــی، کامــرون، کنگــو، جمهوری 
دموکراتیک کنگــو، بوتســاوانا، برونئــی، بنیــن، برونــدی، بورکینافاســو و آنگــولا ســایر 

مقاصــد صادراتــی کالای ایرانــی بــه آفریقــا در ایــن مــدت بودنــد.

قائم مقــام باشــگاه تجــار ایــران و آفریقــا در مــورد واردات از آفریقــا نیــز گفــت: تانزانیا 
بــا فــروش ۴۹ هــزار و ۸۶۶ تــن کالا بــه ارزش 1۹ میلیــون و ۵۶۰ هــزار دلار )۶۲ درصــد 
ــهم  ــزار دلار و س ــون و 7۹۵ ه ــا 1۴ میلی ــا ب ــد ارزش کل واردات(، کنی وزن و ۲۶ درص
ــا 11 میلیــون و ۴۹۸ هــزار دلار و ســهم  ۲۰ درصــدی از کل واردات، آفریقای جنوبــی ب
ــا  ــزار دلار و ســهم ۹ درصــدی و سیشــل ب ــون و ۵۶۰ ه ــا ۶ میلی ــا ب 1۵ درصــدی، غن
۶ میلیــون و 1۰ هــزار دلاری و ســهم ۸ درصــدی، پنج کشــور نخســت آفریقایــی فروش 
ــا ۸1 درصــد وزن و 7۸ درصــد ارزش  ــه جمع ــد ک ــدت بودن ــن م ــران در ای ــه ای کالا ب

واردات کالا از آفریقــا را بــه خــود اختصــاص دادنــد.



صادرات  18دنیای 

بانــک جهانــی در یــک گــزارش بــا ارائــه روندهــای جهانــی، ۹پــرده از مهم تریــن چالش هــای ســال۲۰۲۲ را بــه تصویــر کشــید. ایــن گــزارش 
ســال جــاری میــادی را ســال نااطمینانی هــا معرفــی کــرده اســت. در ایــن ســال، رشــد اقتصــاد جهــان بــرای ترمیــم بــا چالش هــای جــدی 
روبــه رو شــد. همچنیــن آمریــکا، چیــن و اروپــا به عنــوان ســه اقتصــاد بــزرگ جهــان، از کاهــش رشــد اقتصــادی رنــج بردنــد. در ســال جــاری 
ــا مشــکل روبــه رو شــده و میــزان بدهی هــای کشــورهای در حــال توســعه  به دلیــل افزایــش قیمــت مــواد غذایــی و انــرژی، خــروج از فقــر ب
رونــد افزایشــی را پشــت ســر گذاشــته اســت کــه می توانــد رکــود تورمــی را تشــدید کنــد. بــر اســاس ایــن گــزارش ، صــرف هزینــه بــرای 
مقابلــه بــا بیمــاری کرونــا ادامــه دارد و همچنیــن ناامنــی غذایــی به دلیــل جنــگ اوکرایــن، تــورم بــالا و اختــال در زنجیــره تامیــن افزایــش 
یافتــه اســت. بانــک جهانــی، شــوک تغییــرات آب و هوایــی را یکــی دیگــر از چالش هــای ســال۲۰۲۲ معرفــی و تاکیــد می کنــد در نیمــه اول ســال 
ــه وقــوع پیوســت. تعطیلــی و بحــران آمــوزش نیــز یکــی دیگــر از آســیب های  جــاری، یکــی از بزرگ تریــن شــوک های بازارهــای جهانــی، ب

ســال جــاری بــوده اســت.

ــود. جهــان در ســال ۲۰۲۲  ــاوت ب ــر از عدم اطمینانی هــای متف ــی، ســال جــاری میــادی پ ــک جهان ــگاه بان ــای اقتصــاد از ن ــزارش دنی ــه گ ب
شــاهد افزایــش شــدت مخاطــرات طبیعــی بــوده اســت کــه تخمین هــای ترســناکی از تاثیــرات اجتماعــی و اقتصــادی تغییــرات آب وهوایــی را 
تصدیــق می کنــد. مشــکات امــور آموزشــی، تــورم جهانــی، اختــال در زنجیــره تامیــن و ســایر چالش هــای جهانــی به مثابــه یــادگاری از دوران 
ــده اســت. از جملــه مختصــات شــرایط پســاکرونایی، شــکل گیری بهبــود اقتصــادی  ــا، در اکثــر کشــورهای جهــان باقــی مان همه گیــری کرون
ناپایــدار و ناهمگــون در ۲۰۲۲ بــوده اســت کــه توســعه جهانــی را بــا بحــران جدیــدی مواجــه کــرد و بــه همــراه کنــدی رشــد اقتصــادی، موجبات 

افزایــش بدهــی در جهــان را فراهــم آورد.

رشد اقتصادی در باتاق

ــاد 2022 را  ــه اقتص ــی ک ــی بحران های ــی، تلاق ــک جهان ــزارش بان ــاس گ براس
ــی خواهــد شــد. اقتصــاد جهــان درحــال  ــع رشــد جهان ــان مان شــکل داد، همچن
تجربــه شــدیدترین رشــد کنــد اقتصــادی پــس از رکــود ســال 1970 اســت. میــزان 
ــا دوره قبــل از رکــود جهانــی قبلــی،  اعتمــاد مصرف کننــده جهانــی در مقایســه ب
ــکا،  ــان، آمری ــزرگ جه ــاد ب ــه اقتص ــت. س ــدیدتری اس ــیار ش ــقوط بس ــاهد س ش
چیــن و اتحادیــه اروپــا، نیــز از کاهــش رشــد شــدید رنــج می برنــد. تحــت چنیــن 
شــرایطی، در ســال آینــده شــوکی هــر چنــد کوچــک می توانــد اقتصــاد جهانــی را 

ــد. ــود کن وارد دوره رک

ترمز مهار فقر

ــی  ــای جهان ــر راه تلاش ه ــر س ــع ب ــن مان ــه بزرگ تری ــد-19 ب ــری کووی همه گی
بــرای کاهــش فقــر بــدل شــد و بهبــودی اقتصــادی پســاکرونا نیــز در تمــام جهــان 
ــدود  ــان 2022، ح ــا پای ــی ت ــک جهان ــای بان ــق آماره ــت. طب ــوده اس ــان نب یکس
685میلیــون نفــر در فقــر شــدید زندگــی می کننــد، کــه ایــن آمــار 2022 را پــس 
از 2020 بــه بدتریــن ســال بــرای کاهــش فقــر در دو دهــه گذشــته تبدیــل می کند. 
عــلاوه بــر اثــرات مانــدگار همه گیــری، افزایــش قیمــت مــواد غذایــی و انــرژی، کــه 
ناشــی از شــوک های آب وهوایــی و جنــگ در اوکرایــن اســت، مانــع از بهبــود شــرایط 
ــا  ــان، تقریب ــت جه ــد از جمعی ــود 7درص ــی می ش ــون پیش بین ــت. اکن ــده اس ش

سال   نا اطمینانی 2022 چگونه گذشت؟
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معــادل 574میلیــون نفــر، تــا ســال 2030 همچنــان بــا فقــر شــدید دســت وپنجه 
نــرم کننــد کــه بســیار بیشــتر از هــدف 3درصــدی جهــان در 2030 اســت.

چهره جدید بحران بدهی

ســال گذشــته کشــورهای درحال توســعه شــاهد تشــدید بحــران بدهــی بودنــد. 
هرچنــد به صــورت فراگیــری ســطح کلــی بدهــی کشــورهای درحال توســعه طــی 
ــون حــدود 60درصــد  ــه اکن ــه طــوری ک ــه اســت، ب ــش یافت ــه گذشــته افزای ده
ــرض خطــر آن  ــا در مع ــی ی ــای بده ــا در تنگن ــان ی ــن کشــورهای جه از فقیرتری
ــان ســال 2021،  ــا پای ــد. براســاس گــزارش بدهــی بین المللــی 2022، ت قــرار دارن
طلبــکاران خصوصــی 61درصــد از بدهــی عمومــی کشــورهای بــا درآمــد پاییــن و 

ــته اند. ــار داش ــط را در اختی متوس

در همیــن حــال، کشــورهایی کــه از وام دهنــدگان ســنتی نیســتند، ماننــد چیــن، 
هنــد، عربســتان ســعودی و امــارات متحــده عربــی، نقــش پررنگ تــری در فضــای 

وام دهــی ایفــا کردنــد.

از یــک ســو، افزایــش شــمار منابــع وام دهــی اعتباردهنــدگان، تنــوع و گســتردگی 
وام هــا را افزایــش می دهــد. از طرفــی دیگــر بازگشــت از موقعیــت بدهکاری را بســیار 
ــال  ــی درح ــد جهان ــه رش ــان ک ــن زم ــژه در ای ــر به وی ــن ام ــد. ای ــوارتر می کن دش
حرکــت بــه ســمت رکــود اســت و کشــورها را نگــران رکــود تورمــی کــرده اســت، 

موجــب آشــفتگی بیشــتر می شــود.

استمرار شرایط کرونایی

در پاســخ بــه همه گیــری جــاری، کشــورهای سراســر جهــان بــه طــور 
ــد. در  ــاش می کنن ــود ت ــت خ ــردن جمعی ــینه ک ــرای واکس ــتگی ناپذیری ب خس
همیــن راســتا بانــک جهانــی بــه عنــوان بزرگ تریــن ســرمایه گذار جهانــی در امــر 
مبــارزه بــا کوویــد، بیــش از 14میلیــارد دلار در بیــش از 100 کشــور تامیــن اعتبــار 

کــرده اســت.

تورم و ناامنی غذایی

از مشــخصه های ســال 2022 افزایــش شــدید ناامنــی غذایــی در سراســر جهــان 
ــود اقتصــادی  ــن و رک ــره تامی ــالات زنجی ــالا، اخت ــورم ب ــن، ت ــود. جنــگ اوکرای ب
ــی، همگــی باعــث افزایــش سرســام آور قیمت هــا در بســیاری از محصــولات  جهان

ــدند. ــا ش ــاورزی و نهاده ه کش

شوک تغییرات آب وهوایی

انــدک زمانــی از رهایــی جهــان از بنــد شــوک همه گیــری در 2022 نمی گذشــت 
ــد:  ــورها آوار ش ــر کش ــر س ــی ب ــرات آب وهوای ــی از تاثی ــی ناش ــای طبیع ــه بای ک
ســیل های شــدید در پاکســتان جــان صدهــا نفــر را گرفــت و میلیون هــا نفــر را آواره 
کــرد، خشکســالی در چیــن و شــاخ آفریقــا زندگــی میلیون هــا نفــر را تحت الشــعاع 
قــرار داد و اروپــا شــاهد موج هــای گرمــای ســوزان و بدتریــن خشکســالی در 500 

ســال گذشــته بــود.

مصائب انرژی در سال جاری

نیمــه اول ســال 2022 یکــی از بزرگ تریــن شــوک های بازارهــای جهانــی انــرژی 
ــش  ــت افزای ــان را در به ــن شــوک جه ــوع پیوســت. ای ــه وق ــر ب ــای اخی در دهه ه
ــن  ــن تامی ــه تضمی ــوط ب ــای مرب ــرژی و نگرانی ه ــود ان ــدید کمب ــا، تش قیمت ه
انــرژی، فــرو بــرد. در ایــن زمــان بــود کــه برنامه هــای دسترســی جهانــی بــه انــرژی 
ــوش  ــی فرام ــال 2030 به کل ــا س ــدرن ت ــدار و م ــاد، پای ــه، قابل اعتم مقرون به صرف

شــد.

تعطیلی و بحران آموزش

ــود.  ــا بحــران یادگیــری و مهارت هــا مواجــه ب ــز ب جهــان قبــل از همه گیــری نی
ــزود. تعطیلی هــای  ــر مشــکات اف ــر کــرده و ب ــن بحــران را عمیق ت ــد-19 ای کووی
ــت.  ــده اس ــری ش ــر یادگی ــی در ام ــای بزرگ ــه زیان ه ــر ب ــدارس منج ــی م طولان
ــن و  ــد پایی ــا درآم ــورهای ب ــری در کش ــر یادگی ــرخ فق ــود ن ــن زده می ش تخمی
ــه  ــه 70درصــد افزایــش یافتــه باشــد. ب متوســط ممکــن اســت در ســال 2022 ب
بیانــی بهتــر ایــن آمــار بــدان معناســت کــه تمــام دســتاوردهای جهانــی در بهبــود 
ــود، احتمــالا از بیــن رفتــه  فقــر یادگیــری کــه از ســال 2000 بــه دســت آمــده ب

اســت.

چتر حمایتی از فقرا

ــه  ــده ب ــه آین ــگاه رو ب ــا ن ــی )IDA( ب ــک جهان ــی بان ــعه بین الملل ــن توس انجم
ــن و آســیب پذیرترین ها در ســال  ــت خــود از 75 کشــور از فقیرتری ــش حمای افزای
ــا در نظــر گرفتــن ایــن نکتــه کــه بحران هــای جهانــی  2022 ادامــه داده اســت. ب
کــه بیشــترین ضربــه را بــه فقیرتریــن مــردم می زنــد، انجمــن توســعه بین المللــی 
تحــت برنامــه حمایتــی IDA20 کــه از ســال 2022 تــا 2025 اجــرا خواهــد شــد، 
در نظــر دارد بــه کشــورها کمــک کنــد تــا بــا اولویــت دادن بــه ســرمایه گذاری در 
منابــع انســانی از جملــه آمــوزش، بهداشــت و تغذیــه، و در ســال های جاری واکســن 
ــری  ــت انعطاف پذی ــد. تقوی ــه کنن ــان مقابل ــش  رویش ــای پی ــا چالش ه ــا، ب کرون
سیســتم های غذایــی، کســب آمادگــی بــرای بحران هــای احتمالــی آینــده، افزایــش 
اقدامــات اصاحــی در زمینــه تغییــرات آب وهوایــی، حمایــت از کشــورهایی کــه بــا 
معضــات اقتصــادی مختلــف مواجــه هســتند و ترویــج مدیریــت بدهــی پایــدار، از 

جملــه اهــداف مورد حمایــت انجمــن توســعه بین المللــی بانــک جهانــی اســت.



صادرات  20دنیای 

 بدون سرمایه تجارت کنید؛
مدل کسب و کاری

Drop shipping  دراپ شیپینگ

dropshipping چگونه کار می کند؟

در مــدل دراپ شــیپینگ، مشــارکت بیــن یــک خــرده 
فــروش آنلایــن و یــک تامیــن کننــده وجــود دارد. خــرده  
ــده  ــه تامین کنن ــروش درخواســت هــای ســفارش  را ب ف
ارســال می کنــد، کــه اقــلام را مســتقیماً بــرای مشــتری 
نهایــی بســته بندی و ارســال نمایــد، امــا بــه نــام 
خرده فــروش. تقریبــاً هــر محصولــی را مــی تــوان دراپ 

شــیپ کــرد.

ــی و  ــولات زیبای ــا محص ــن آنه ــق تری ــی از موف برخ
ــی،  ــات خانگ ــولات حیوان ــرات، محص ــلامتی، جواه س
ــع  ــال، صنای ــولات دیجیت ــی، محص ــولات ورزش محص
ــره هســتند.  ــوازم جانبــی و غی ــوازم فنــی و ل دســتی، ل
ســودآور   dropshipping تجــارت  اینکــه  بــرای 
باشــد، یافتــن تامیــن کننــدگان خــوب و بازاریابــی بــرای 
مخاطبــان مناســب مهــم اســت. به ایــن ترتیب، حاشــیه 
ــرای برخــی از  ــر اســت و ب ــا ٪45 متغی ســود از ٪15 ت

ــد. ــی رس ــا ٪100 م ــس ت ــلام لوک اق

Dropshipping بوم مدل کسب و کار

 Dropshopping بخش های مشــتری: کســب  و کار
ــه  ــد ک ــرار می ده ــدف ق ــی را ه ــدگان نهای مصرف کنن
معمــولاً فقــط رســانه های اجتماعــی را مــرور می کننــد 
ــم  ــه ای ک ــا هزین ــی و ب ــور ناگهان ــت به ط ــن اس و ممک

خریــد کننــد.

 ارزش پیشــنهادی: ایــن مــدل معمــولاً ســعی می کند 
ــه دهــد، کــه معمــولاً در  ــرد ارائ ــه ف چیــزی منحصــر ب
فروشــگاه هــای عمومــی بــه طــور گســترده در دســترس 

. نیست

 کانال هــای توزیــع: کســب  و کارهــا معمــولاً فروشــگاه 
تجــارت الکترونیــک خــود را دارنــد یــا از بازارهــای 
شــخص ثالــث اســتفاده می کننــد. بــا ایــن حــال 
محصــول مســتقیماً از تامیــن کننــده ارســال مــی شــود.

 ارتبــاط بــا مشــتری: فــروش در مــدل دراپ شــیپینگ 
ــا  ــت، ام ــه اس ــتن هزین ــه داش ــن نگ ــدف پایی ــا ه ب

ــاز  ــیپینگ نی ــب و کاری دراپ ش ــدل کس ــان م صاحب
ــرای مشــتریان در محــل  ــه پشــتیبانی قــوی ب جــدی ب
بــرای مدیریــت مــواردی همچــون تحویــل بــه موقــع و یا 

ــود دارد. ــکل دار وج ــت کالای مش بازگش

ــان  ــا جری ــول تنه ــروش محص ــد: ف ــای درآم جریان ه
ــدل دراپ شــیپینگ اســت. ــدی م درآم

ــدگان و  ــن کنن ــا تامی ــلات ب ــدی: معام ــع کلی مناب
ــتند. ــی هس ــع اصل ــاری مناب ــای تج ــه فرآینده مجموع

ــن و  ــتر آنلای ــد از بس ــدی: خری ــای کلی ــت ه فعالی
همچنیــن پشــتیبانی مشــتری فعالیتهــای کلیــدی ایــن 

ــت. ــدل اس م

شــرکای کلیــدی: تامیــن کننــده محصــول مهمتریــن 
شــریک تجــاری ایــن مــدل اســت. کیفیــت این شــراکت 
نیــز تأثیــر مســتقیمی بــر رضایــت مشــتری و ســلامت 

کســب و کار دارد.

ــدل دراپ  ــه در م ــن هزین ــه: بزرگتری ــاختار هزین س

مــدل کســب و کار دراپ شــیپینگ )dropshipping( بــه عبــارت کوتــاه، فروشــگاهی اســت کــه ســهام نــدارد. ایــن شــرکت محصــولات را از 
یــک تامیــن کننــده شــخص ثالــث – معمــولاً یــک عمــده فــروش یــا یــک تولیــد کننــده – خریــداری مــی کنــد و آنهــا را مســتقیماً بــرای مصرف 
کننــده نهایــی ارســال مــی کنــد. بنابرایــن،در مــدل دراپ شــیپینگ نیــازی به مدیریــت موجــودی انبــار نیســت و فروشــنده مجبور نیســت تعداد 

محصــول در انبــار و پروســه هــای مرتبــط بــا آن را مدیریــت کنــد.
معمــولاً بــرای کارآفرینــان، بــه کارآفرینانــی کــه تــازه بــه ایــن عرصــه پیوســته انــد و تجربــه بالایــی در مدیریــت کســب و کارهــای پیچیــده 
ندارنــد، گزینــه خوبــی اســت، یکــی از دلایــل آن ســرمایه گــذاری هــای کوچکتــر اســت. بنابرایــن، ارســال کننــده در اصــل یــک واســطه اســت. 
جالــب اینجاســت مــدل کســب و کاری دراپ شــیپینگ را بــا توجــه بــه توضیحــات ارائــه شــده مــی تــوان بــا یــک لپتــاپ پیــاده ســازی نمــود.
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شــیپینگ، هزینــه هــای تامین محصــول از ســوی تامین 
ــتیبانی  ــات و پش ــال آن تبلیغ ــه دنب ــت و ب ــده اس کنن

مشــتری اســت.

چگونــه یــک کســب و کار دراپ شــیپینگ راه 
انــدازی کنیــم؟

چهــار مرحلــه اصلــی بــرای شــروع یــک کســب و کار 
dropshipping وجــود دارد:

ــما  ــد. ش ــاب کنی ــول را انتخ ــاص و محص ــازار خ 1. ب
ــه چــه کســی  بایــد مشــخص کنیــد کــه قــرار اســت ب
بفروشــید، و ســپس، برخــی از محصــولات مــورد تقاضا را 

بــرای فــروش آنهــا پیــدا کنیــد.

2. یــک نــام دامنــه بــرای وب ســایت انتخــاب کنیــد. از 
آنجایــی کــه فروشــگاه شــما آنلایــن مــی شــود، بایــد نام 
خوبــی را انتخــاب کنیــد کــه بــا جایــگاه شــما مطابقــت 
داشــته باشــد، بنابرایــن مشــتریان ممکــن اســت راحــت 

تــر شــما را آنلایــن پیــدا کننــد.

ــاره  ــت را اج ــای هاس ــی فض ــرم میزبان ــک پلتف 3. ی
ــی آنلایــن فروشــگاه  ــرای میزبان کنیــد. گزینــه هایــی ب
ــودکار  ــلاً خ ــا کام ــی از پلتفرم ه ــود دارد. برخ ــما وج ش
هســتند و برخــی دیگــر ســاده تر هســتند. بــرای تصمیــم 
گیــری بایــد ویژگــی هــای لازم را ایجــاد کنیــد و هزینــه 

هــای مربوطــه را بررســی کنیــد.

ــود  ــایت خ ــرای وب س ــزاری ب ــرم اف ــتر ن ــک بس 4. ی
ــرای اتصــال  ــزاری ب ــرم اف ــد. بســترهای ن ــاب کنی انتخ
شــما بــا بــا تامیــن کننــدگان و خــودکار کــردن واردات 
محصــولات بــه طــور مســتقیم از انبارهــای آنهــا، بســیار 

ــد. اهمیــت دارن

ــدل کســب و کار دیگــری، دراپ  ــر م ــد ه ــه، مانن البت
شــیپینگ مزایــا و معایــب زیــادی دارد و مهــم اســت کــه 
ــن کار  ــا ای ــه آی ــورد اینک ــری در م ــم گی ــل از تصمی قب
بــرای شــما مفیــد اســت یــا خیــر، بــا آنهــا آشــنا شــوید.

 dropshipping  مزایای مدل کسب و کار

 سرمایه گذاری با حجم کمتر

همانطــور کــه در بــالا ذکــر شــد، بزرگتریــن مزیــت راه 
انــدازی یــک کســب و کار مــدل دراپ شــیپینگ دقیقــا 
ســرمایه گــذاری بــا حجــم کــم اســت، زیــرا نیــازی بــه 
ــا  ــط ت ــولات فق ــت. محص ــه نیس ــودی اولی ــاد موج ایج
زمانــی خریــداری مــی شــوند کــه فــروش قبــلا انجــام 
شــده باشــد و هزینــه آن توســط مشــتری پرداخت شــده 
باشــد. بنابرایــن، شــما مــی توانیــد کســب و کار خــود را 
از لــپ تــاپ خــود بســازید. و حتــی زمانــی کــه کســب و 
کارتــان رشــد مــی کنــد، احتمــالاً هزینــه هــا همچنــان 

پاییــن خواهــد مانــد.

آسان بودن برای شروع یک کسب و کار جدید

ــه محصــولات  ــه رســیدگی ب ــی کــه نیــازی ب از آنجای
فیزیکــی نداریــد و محصــولات مســتقیما از ســمت تولید 

کننــده بــرای مشــتری ارســال مــی شــود، لازم نیســت 
ــدی و  ــد، سفارشــات را بســته بن ــت کنی ــار را مدیری انب
ارســال کنیــد، موجــودی کالا را ردیابــی کنیــد، بــا عودت 
کالا و غیــره برخــورد کنیــد. بنابرایــن، نیــازی بــه داشــتن 
تجربــه قبلــی نداریــد. ممکــن اســت شــروع کنیــد و بقیه 

را در ادامــه یــاد بگیریــد.

انعطاف پذیری کسب و کار

همانطــور کــه در بــالا گفتــه شــد، می توانیــد فروشــگاه 
خــود را از طریــق یــک لپ تــاپ راه انــدازی کنیــد – تنهــا 
چیــزی کــه نیــاز داریــد یــک اتصــال اینترنتــی اســت تــا 
ــد.  ــرار کنی ــاط برق ــدگان و مشــتریان ارتب ــا تامین کنن ب
عــلاوه بــر ایــن، شــما مدیــر خودتــان خواهیــد بــود و می 
توانیــد قوانیــن خــود را تعییــن کنیــد و در راحــت تریــن 
ــد  ــن، می توانی ــد. همچنی ــود کار کنی ــرای خ ــاعات ب س
ــر  ــی را ه ــتراتژی های بازاریاب ــد و اس ــولات جدی محص
زمــان کــه بخواهیــد بــه راحتــی آزمایــش کنیــد. بــرای 
مثــال، وقتــی بــه تعطیــلات می رویــد، ممکــن اســت کل 

فرآینــد را خــودکار کنیــد.

انتخاب طیف گسترده ای از محصولات

شــما مجبــور نیســتید محصولاتــی را کــه مــی 
فروشــید خریــداری کنیــد )و انبــار کنیــد( مگــر اینکــه 
قبــلاً فروختــه شــده باشــند. ســپس، می توانیــد طیــف 
ــد  ــرا می توانی ــد، زی ــه دهی وســیعی از محصــولات را ارائ
ــی فهرســت  ــه اضاف ــدون هزین ــدی را ب هــر کالای جدی

کنیــد.

سهولت برای مقیاس پذیری و توسعه

ــات  ــداد سفارش ــی تع ــنتی، وقت ــگاه س ــک فروش در ی
بیشــتر باشــد، کار شــما بیشــتر اســت. اما، وقتی صحبت 
از dropshipping مــی شــود، سفارشــات تقریبــاً بــه 
ــی  ــردازش م ــدگان پ ــن کنن ــط تأمی ــل توس ــور کام ط
شــوند، بــه همیــن دلیــل اســت کــه شــما اجــازه داریــد 
تجــارت خــود را بــا کار افزایشــی کمتــر گســترش دهید. 

و هزینــه هــا نیــز تغییــر زیــادی نخواهــد کــرد.

 dropshipping  معایب مدل کسب و کار

 حاشیه سود پایین

ــدر آســان اســت  شــروع تجــارت دراپ شــیپینگ آنق
کــه احتمــالاً رقبــای زیــادی خواهیــد داشــت و ایــن مــی 
توانــد قیمــت هــا را پاییــن بیــاورد، ایــن رقابــت شــدید 
ممکــن اســت بــه حاشــیه ســود بالقــوه آســیب برســاند.

 هزینه های حمل و نقل

ــروکار  ــده س ــن کنن ــن تامی ــا چندی ــه ب ــی ک هنگام
داریــد، بایــد بــا هزینــه هــای حمــل و نقــل مختلفی ســر 
و کار داشــته باشــید. بنابرایــن، بــرای ایجــاد یــک تجارت 
ســودآور، بایــد هزینــه هــا را بــه دقــت محاســبه کنیــد.

 اشتباهات تامین کننده

تامیــن کننــده شــما احتمــالا اشــتباه می کنــد. و حتی 
اگــر قــادر بــه کنتــرل فرآینــد و اجتنــاب از آن نباشــید، 
بایــد مســئولیت را بپذیریــد و از مصــرف کننــده نهایــی 
– کــه در واقــع از فروشــگاه شــما خریــد کــرده اســت – 
عذرخواهــی کنیــد. عــلاوه بــر ایــن، اگــر تامیــن کننــده 
شــما بــه عنــوان فروشــنده، بــه فعالیــت هــای غیرقانونی 

دســت بزنــد، شــما هــم شــریک جــرم خواهیــد بــود.

 سفارشی سازی کم

از آنجایــی کــه کنتــرل زیــادی روی محصــول نداریــد، 
داشــتن اقــلام سفارشــی، پیچیــده تــر اســت. هــر گونــه 
ــاز دارد  ــدار ســفارش نی ــل مق ــه حداق ــر معمــولاً ب تغیی
ــاداری  ــن ایجــاد وف ــن همچنی ــل اجــرا باشــد. ای ــا قاب ت
ــرا هیــچ اســتراتژی  مشــتری را دشــوارتر مــی کنــد، زی

ــدارد. برندســازی وجــود ن

نحوه انتخاب تامین کنندگان مناسب

حتمــا متوجــه شــده اید، انتخــاب عمــده فروشــان و/یــا 
تولیدکننــدگان خــوب بــرای موفقیــت ســرمایه گــذاری 
شــما ضــروری اســت. بنابرایــن، قبــل از ایجــاد هــر گونــه 

مشــارکت، بــه چــک لیســت زیــر نگاهــی بیندازیــد:
• تامیــن کننــده چقــدر طــول مــی کشــد تــا ســفارش 

را انجــام دهــد و تحویــل مشــتری نمایــد؟
• سیاســت تامیــن کننــده در مــورد بازپــس گیــری و 

محصــولات آســیب دیــده چیســت؟
ــرداری  ــر کلاهب ــه و محافظــت در براب ــا بیمــه نام • آی

دارد؟
• پشــتیبانی مشــتری از ســوی تامیــن کننــده چگونــه 

اســت؟
ــروش  ــد از ف ــات بع ــرای خدم ــن آن ب ــع آنلای • مناب

ــت؟ ــه اس چگون

در نهایــت، همیشــه بــه خاطر داشــته باشــید کــه دراپ 
شــیپرها، همانطــور کــه در بــالا گفتــه شــد، بــه عنــوان 
واســطه کار مــی کننــد. آنهــا ترکیبــی از محصــولات را 
انتخــاب کــرده و بــرای مصــرف کننــده نهایــی عرضه می 
کننــد. بنابرایــن، عــلاوه بــر انتخــاب تامیــن کننــدگان، 
بایــد اهمیــت ارزیابــی بــازار و محصــولات موجــود را نیــز 

مشــخص کنیــد. /برگرفتــه از وبســایت مدیــران آینــده.



تهیه و تنطیم: لیلا علی بیگی
مصاحبه
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محمد مهدی رئیس زاده دارای مدرک فوق لیسانس مدیریت بازرگانی و سابقه بیش از 50 سال مدیریت بنگاه داری در شرکت های مختلف تولیدی و بازرگانی بوده که هم 
در بخش دولتی و هم در بخش خصوصی به عنوان مدیر عامل و گاها عضو هیات مدیره فعال بوده است. رئیس زاده دارای تجارب مدیریتی حرفه ای در دوران جنگ بوده 
که زمینه ساز حضور وی در هیات نمایندگان اتاق های بازرگانی ایران و تهران می شود. وی از سال 82 و طی سه دوره متوالی حضور ادواری در هیات نمایندگان اتاق هم 
اکنون به عنوان مشاور بانکی اتاق بازرگانی ایران دارای مسئولیت بوده و از سال 1396 در مقطعی به عنوان قائم مقام و بعد از آن در جایگاه مشاور عالی هیات مدیره در 

شرکت بلور نوری تازه در بخش های مختلف بانکی، مالیاتی، تامین اجتماعی، محیط زیست، استاندارد مشغول به فعالیت می باشد. 

بهبود فضای کسب و کار با کاهش تصدی گری دولت 
رخ می دهد

معرفی شرکت بلور نوری تازه و دستاوردهای آن
در زمینه صنعت شیشه و بلور در ایران به طور کلی و عمده سه واحد تولیدی فعال داریم که 

سهم عمده بازار را در اختیار دارند و یکی از آنها بلور نوری تازه است.
بلور نوری تازه به طور تخصصی و صرفا در زمینه بلور فعالیت دارد و بر همین اساس همواره 
سعی بر ارتقای کیفیت محصولات خود داشته است. به عنوان نمونه در تولید کریستال که 
جزو کالاهای تزئینی آن محسوب می شود به جای استفاده از سرب که سرطان زا می باشد 
از سدیم استفاده می کند. نتیجه اینکه کریستال تولیدی نوری تازه برخلاف کریستال های 
خارجی که صرفا جنبه تزئینی دارند، بدون هیچ واهمه ای قابلیت استفاده برای مصرف شربت 

و چای و غیره را دارند. 
از نیمه دوم سال 96 تغییرات سازمانی در ساختار شرکت نوری تازه به وجود آمد و بعد از آن 
نیز با شروع اپیدمی کرونا فرصت هایی در کنار تهدیدهای ناشی از آن به وجود آمد که از 
جمله قانون استفاده حداکثری از توان شرکت های تولیدی و ایجاد محدودیت هایی برای 
واردات یکی از این فرصت ها بود. با توجه به اینکه در آن زمان اجناس ارزان و بی کیفیت به 
راحتی وارد بازار شیشه و بلور می شد و قاچاق به اصطلاح به رقیب جدی این صنعت تبدیل 
گشته بود، در نتیجه با برقراری این قانون شرایط مناسبی برای شرکت های فعال در این 
صنعت از جمله نوری تازه پیش آمد که توانستند هم تولید خود را افزایش دهند و هم 

صادرات آنها رشد پیدا کند. شرکت نوری تازه بیش از 50 درصد میزان تولید خود را به خارج 
از کشور صادر می کرد و هم اکنون نیز این روند ادامه دارد.

از جمله موفقیت های نوری تازه در دوران کرونا، اضافه نمودن دو خط تولید دیگر بود بطوریکه 
یکی از کوره هایی را که در چند سال اخیر متوقف بود به منظور تولید محصول گرانقیمت 

کریستال راه اندازی کردند. 
خوشبختانه شرکت نوری تازه به واسطه همین ارتقای کیفیت دارای مزیت رقابتی بوده و نه 

تنها به کشورهای همسایه بلکه به بیش از 30 کشور دنیا صادرات انجام می دهد.
البته کیفیت بالای اجناس تولیدی نوری تازه به ویژه شفافیت آنها که به دلیل نوع مواد اولیه 
مورد استفاده در آن است )کربنات سدیم و سیلیسی که به مقدار بسیار جزئی دارای آهن 

است(، سبب شده که در داخل کشور دارای قیمت بالاتر و گرانتری باشند.
یکی دیگر از عوامل موفقیت شرکت نوری تازه، خصوصی بودن آن است. در واقع کاملا 
خصوصی بوده و سهام دار غیرخصوصی ندارد. دو سهام دار که در واقع دو خانواده هستند 
یکی 60 درصد و دیگری 40 درصد سهام را در اختیار دارد. که اکثریت سهام دار مدیریت 
شرکت را بر عهده دارند و چون دارای تحصیلات مرتبط و خارج از کشور بوده و نسبت به 
بازارهای بین المللی آشنایی دارند هم مدیریت را از حالت سنتی خارج کرده و هم کار کردن 

صرف به شیوه بنکداری را کنار گذاشته اند. 
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در توضیح بنکداری باید بیان کنم که این صنعت در زنجیره فروش و توزیع با بنکداری روبرو 
است. به این صورت که بنکداران سفارش قالب می دهند و با نام و برند خودشان خرید عمده 
می کنند و سپس بین 200 الی 300 خرده فروش و مغازه دار توزیع می کنند. در واقع برند 

همان برند اصلی است اما بسته ویژه به سفارش بنکدار، به اسم وی خواهد بود. 

مشکلاتی که صنعت شیشه و بلور در حوزه تولید و صادرات با آن روبروست
یکی از بزرگترین و اصلی ترین مشکلاتی که واحدهای تولیدی با آن روبرو هستند این است 
که وقت و انرژی هیات مدیره باید در جهت افزایش تولید، ارتقای کیفیت و صادرات صرف 
گردد. این در حالی است که مدیران درگیر سایر مسائل حاشیه ای می شوند که ارتباط 
مستقیمی با اهداف مذکور ندارد. به عنوان مثال انرژی و زمان مدیران صرف درگیری های 
فرسایشی با سازمان های دولتی از جمله امور مالیاتی، تامین اجتماعی و استاندارد و غیره می 

شود. 
در خصوص مشکلات اصلی در حوزه صادرات هم می توان به موضوع رفع تعهدات ارزی اشاره 
کرد. بطوریکه مدت زمانی که جهت مهلت ایفای تعهد گذاشته اند کافی نبوده و تمدید مداوم 

این مهلت ها در طی چند سال اخیر، این مسئله را ثابت کرده است.
از طرفی ارتباط آنلاین سازمان های مربوطه در مسئله ایفای تعهدات ارزی دچار مشکل است. 
بطوریکه با وجود اینکه صادرکننده اقدام به رفع تعهد خود نموده است اما بانک مرکزی با 
تاخیر سه ماهه اقدام به ارسال گزارش برای سازمان امور مالیاتی می نماید و مشکل اینجا بروز 
می کند که شرکتی همچون نوری تازه که بالای 50 درصد تولید خود را صادر کرده و معاف 
از مالیات است به یکباره به علت بروز نبودن این سیستم ها دچار اختلاف چند میلیاردی با 

سازمان امور مالیاتی می شود. 
موضوع دیگر مربوط به صادرات به کشورهای عراق، پاکستان و کشورهای همسایه است که 
تا سال 97 به صورت ریالی انجام می گرفت و سپس بعد از آن به منظور رفع تعهد ارزی اعلام 
گردید که باید به جای ریال، صادرات به کشورها با ارز صورت گیرد. هر چند که دولت نسبت 
به اصلاح مسیر خود پی برد و مجددا صادرات ریالی به این کشورها را مجاز اعلام کردند. این 

تصمیم در حالی گرفته شد که صادرات ریالی موجب تقویت پول ملی کشور می شد.
مشکل دیگر در بحث تعهدات ارزی، نرخ گذاری های صادراتی است که چون با نوسانات نرخ 
ارز نیز همراه شده است، گاها دارای ارزش واقعی نیست. به نظر می رسد وجود یک سیستم 
برخط که بتواند همراه با نوسانات نرخ ارز، ارزش گذاری ها را تعیین نماید و در کنار آن از 

نظرات انجمن های تخصصی بهره بگیرد، می تواند راهکار مناسبی باشد. 

ارزیابی جایگاه صنعت شیشه و بلور ایران نسبت به جهان

کشور ما با توجه به معادن غنی و بی شماری که در اختیار دارد در حوزه های صنعتی و 
معدنی از مزیت های ویژه ای برخوردار است. بر همین اساس صنعت شیشه نیز که از معادن 
سیلیس استفاده می کند دارای مزیت رقابتی و جایگاه ویژه ای است. زمانی محصولات شیشه 
و بلور را از چین وارد می کردیم اما در حال حاضر علاوه بر تامین نیاز داخل جزو صادرکنندگان 
این محصولات به جهان هم هستیم. بنابراین با توجه به مواد اولیه و انرژی که در داخل موجود 
است اگر شرایط سرمایه گذاری مساعد شده و مدیریت آن به درستی صورت بگیرد، آینده 

روشنی را می توان برای این صنعت متصور بود.

راهکارهای برون از مسائل و مشکلات تولید و صادرات
یکی از راهکارها چابک سازی بدنه دولت است. دولت باید دست از تصدی گری دست بردارد 
و در جاهایی که بخش خصوصی می تواند عهده دار شود کنار برود. دوم اینکه سرمایه گذاری 
بخش خصوصی در امر تولید را از طریق برداشتن موانع و یا کاهش مداخلات دولت در تولید 
تسهیل نمایند تا منجر به بهبود فضای کسب و کار گردد. راهکار سوم توسعه صادرات است 
که به نوبه خود منجر به ظرفیت سازی توان رقابتی کشور شده و درآمد ارزی را افزایش 

می دهد. 
پیشنهاد دیگر این است که از صدور بخشنامه های متعدد، گمراه کننده و گاها متضاد و 
همچنین برخوردهای خلق الساعه و نوسانی در بحث مقررات، پرهیز شود. راهکار دیگر این 

است زمینه تعامل نظام بانکی کشور با بانک های بین المللی فراهم گردد.
همچنین اگر دولت همزمان با رشد تورم که خود نوعی مالیات پنهان محسوب می شود، 

مالیات شرکت ها را کاهش دهد، گام موثری در حل مشکلات تولید کشور برداشته است.

نقش تشکل ها در حل مسائل و مشکلات واحدهای تولیدی؛ چرایی عدم اطمینان 
شرکت ها به تشکل ها

تشکل ها در واقع اعتبارشان را از اعضای خود می گیرند. هر چقدر بخش خصوصی و اعضای 
هیات مدیره و انجمن قدرمند باشند قطعا تاثیرگذارتر خواهند بود. با توجه به اینکه انجمن ها 
مجموعه ای از صاحبان صنایع است که دور هم گرد آمده اند اگر آنها صرفا به مشکلات 
شخصی شرکت خود بها داده و منافع کلیه اعضای انجمن را در نظر نگیرند به مرور زمان 

اعتماد اعضا را از دست داده و به اعتبار انجمن خدشه وارد می کنند. 
طرف دیگر قضیه، دولت است. دولت ها باید به عدم مداخله در بخش خصوصی اعتقاد داشته 
و پایبند باشد. در واقع همانطور که بیان کردم دولت باید تصدی گری خودش را کاهش دهد 

و در جهت تقویت بخش خصوصی امور را به آن واگذار نماید.
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ایران   از تولیدکننده های   برتر 
فروسیلیسیم    در دنیاست 

 MBA  رضا عابدی متولد سال 1343 و دارای مدرک کارشناسی در مهندسی متالورژی و کارشناسی ارشد در
می باشد که با 35 سال سابقه فعالیت در صنایع مختلف هم اکنون به عنوان مدیرعامل شرکت صنایع فروآلیاژ ایران 
فعالیت دارد. وی بخشی از فعالیت های خود را در صنعت دفاعی کشور و و بخشی دیگر را در صنعت فولاد و فولاد 
آلیاژی گذرانده است. 5 سال مدیر عامل شرکت حمل و نقل ریلی کشور و مدتی هم مدیرعامل و نایب رئیس هیات 
مدیره شرکت پیام هونامیک )فروسیلیسیم خمین( بوده است. وی همچنین رئیس هیات مدیره انجمن فروآلیاژ 

کشور و عضو هیات مدیره انجمن صادرکنندگان صنعتی، معدنی و خدمات مهندسی می باشد.  

تاریخچه و معرفی شرکت فروآلیاژ ایران
شرکت صنایع فروآلیاژ به همراه شرکت فروسیلیس 
ایران جزو اولین تولیدکنندگان فروسیلیس در کشور 
هستند.  شرکت صنایع فروآلیاژ ایران در ابتدا یک 
شرکت دولتی بود که با یک کوره با ظرفیت 25 هزار 
تن در سال 1372 آغاز به فعالیت کرد و کارخانه آن 
در محل نزدیکی ازنا به خاطر وجود بزرگترین معدن 
سنگ سیلیس احداث شد. این شرکت با قدمت 28 
ساله با توجه به اینکه فروسیلیس مهم ترین فروآلیاژ 
بوده در سال های بعد هم همین محصول را توسعه 

دادند.
در سال های بعد این شرکت به بخش خصوصی 
واگذار گردید و این عامل خود موجب مدیریت بهتر 
و در نتیجه سوددهی بیشتر شرکت گردید بطوریکه 
در سال 1380 تصمیم به توسعه کارخانه گرفته شد 
تولید  ظرفیت  کوره  به سه  کوره  یک  ارتقای  با  و 
شرکت به 60 هزار تن رسید. و در حال حاضر شرکت 
بزرگترین  ظرفیت  همین  با  نیز  ایران  فروآلیاژ 
تولیدکننده و صادرکننده فروسیلیسیم در کشور می 
باشد. بطوریکه حدود یک سوم ظرفیت تولید کشور 

در این صنعت متعلق به همین شرکت است. 
شرکت  این  توسط  شده  ایجاد  اشتغالزایی  میزان 
بصورت غیرمستقیم با توجه به اینکه رویکرد شرکت 
در بسیاری از حوزه ها برون سپاری است، در حدود 
3 هزار نفر و به طور مستقیم نیز 650 نفر پرسنل 

مشغول به کار هستند. 
مصرف کننده های اصلی فروسیلیسیم، تولیدکننده 
های فولاد هستند. در همان ابتدای تولید و فروش 
مجموعه، کارخانه های اصلی فولادسازی اعم از ذوب 
آهن و فولاد مبارکه از جمله مشتری های شرکت 
بودند که بعد از آن فولادسازهای بزرگ دیگر مثل 
خوزستان نیز  اضافه شد. در همین عنفوان نگرش 
صادراتی در مدیران مجموعه نیز شکل گرفت  و در 
طی این سال ها به حدود 30 کشور مختلف در دنیا 
از جمله آلمان، هلند، ایتالیا، چک، لهستان، ترکیه، 
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عراق، پاکستان و هند و ویتنام و... صادرات انجام شد. 
شرکت فروآلیاژ ایران در حال حاضر حدود 30 درصد از میزان تولید یعنی در واقع یک سوم 
ظرفیت تولیدی خود را به صادرات اختصاص داده و دو سوم دیگر را به شرکت های داخلی 
می فروشد. شرکت با وجود آنکه به دلیل نیاز به ارز جهت تامین بخشی از مواد اولیه همواره 
نگاه صادراتی داشته و صادرات جزو استراتژی های شرکت بوده است اما همواره به دنبال 

موازنه عرضه و تقاضا در داخل کشور نیز بوده است.
محصول اصلی شرکت فروآلیاژ ایران و سایر محصولات جانبی

محصول اصلی شرکت، فروسیلیس می باشد. اما در کنار آن، محصول فرعی پودر میکروسیلیکا 
هم تولید می کنیم. در واقع علاوه بر تولید 60 هزار تن فروسیلیس، 20 هزار تن هم تولید 

پودر میکروسیلیکا داریم که کاربردهای مختلفی از جمله در صنایع بتن دارد.
جایگاه صنعت فروآلیاژ ایران در جهان را چگونه ارزیابی می کنید؟

ابتدا باید جایگاه فولاد را ارزیابی کنیم. در حال حاضر تولید فولاد در داخل کشور حدود 30 
میلیون تن است در حالیکه این میزان در کل جهان حدود یک و نیم میلیارد تن می باشد. با 
این مقایسه می توان دریافت که ما سهم کوچکی از تولید فولاد در جهان داریم. این در حالی 
است که حدود 1 میلیارد از تولید جهانی سهم چین است یعنی دو سوم فولاد جهان را تولید 

و تامین می کند و ایران در تولید فولاد در رده 10 دنیا قرار دارد. 
در سند چشم انداز 1404 مقرر گردیده میزان تولید فولاد کشور به 55 میلیون تن برسد. این 
در حالی است که درصد پیشرفت پروژه ها حاکی از آن است که این امر محقق نخواهد شد. 
حال با توجه به اینکه فروآلیاژها بیشترین مصرف را در صنعت فولادسازی دارند می توان 
جایگاه آن را با توجه جایگاه فولاد ارزیابی کرد. البته فروآلیاژها انواع و اقسام مختلفی دارند 
بنابراین برای تعیین جایگاه آنها نیاز به بررسی یک به یک آنها می باشد. اما اگر بحث را فقط 
محدود به فروسیلیسیم نماییم ارزیابی بدین شرح خواهد بود: ببینید سالانه در حدود 6 
میلیون تن فروسیلسیم در دنیا تولید می شود که 60 درصد آن متعلق به چین است یعنی 
به همان نسبت سهمی که در تولید فولاد جهانی دارد. تولید فروسیلیسیم در ایران بالغ بر 
200 هزار تن می باشد که نسبت به تولید جهانی در رده های پنجم و ششم قرار دارد. با توجه 
به اینکه کشور ما زمانی واردکننده فروسیلیس بود و هم اکنون به پنجمین تولیدکننده 
فروسیلیسیم در دنیا تبدیل شده است بنابراین می توان نتیجه گرفت که در این خصوص در 

وضعیت مناسبی قرار دارد. با برنامه ریزی که برای افزایش ظرفیت تولید در نظر گرفته شده 
است طی سال های آتی به 500 هزار تن هم خواهد رسید و جایگاه آن بیشتر تقویت می 

شود که قطعا نیاز به رویکرد صادراتی هم خواهد بود.
سقف ها و محدودیت هایی را که برای تولید فروسیلیس در مقاطع مختلف، توسط دولت 

گذاشته می شود، چگونه ارزیابی می کنید؟
از اواسط خرداد ماه سالجاری صنایع مختلف با کمبود توان برق مواجه شدند که به دنبال آن 
ظرفیت تولید شرکت ها نیز کاهش پیدا کرد. بطوریکه شرکت ما قادر نبود با ظرفیت کامل 
تولید نماید و ناچارا ظرفیت را به یک سوم رساندیم و از سه کوره یکی را کاملا خاموش کرده 
و از دو کوره دیگر با ظرفیت پایین استفاده کردیم. این مسئله شرکت ما را متحمل هزینه 
های فراوانی نمود. از طرفی در کشور فولادسازی هایی همچون ذوب آهن وجود دارد که کوره 
آنها کوره قوس نبوده و نیاز به فروسیلیس مستمر دارند که بالاجبار باید این نیاز توسط شرکت 

های داخلی تامین گردد. 
در این شرایط خوشبختانه با تعاملی که انجمن فروآلیاژ با وزارت صمت داشت تمهیداتی 
اندیشیده شد تا فولادسازی های داخل کشور دچار چالش و مشکلات نشوند. در واقع دولت 
رسما ممنوعیت صادرات را در حوزه فروسیلیس اعلام نکرد اما ما                          شرکت 
های تولیدکننده فروسیلیس از طرف انجمن متعهد شدیم که نگذاریم فولادسازی ها با کمبود 
فروسیلیس مواجه شوند. در واقع شرکت های بزرگی همچون شرکت فروآلیاژ ایران که سهم 
بیشتری از بازار دارند نسبت به حفظ منافع ملی تعهد بیشتری دارند و با وجود آنکه حاشیه 

سود کمتری نصیب شان خواهد شد صادرات شان را کاهش دادند.
متاسفانه مشکل انرژی یا همان برق مصرفی یکی از چالش های پیش روی این صنعت است. 
در حالیکه قیمت برق طی دو سال گذشته حدود 10 برابر شده است دولت همچنان معتقد 
است که نسبت به قیمت جهانی پایین بوده و جا برای افزایش قیمت وجود دارد. متاسفانه به 

علت کمبود برق سال گذشته به میزان 11 هزار تن ظرفیت از دست رفته داشتیم.
نقش این صنعت را در رشد اقتصادی و اشتغالزایی و رونق اقتصادی را چگونه ارزیابی می 
کنید؟ آیا دولت می تواند در برنامه هفتم توسعه روی این صنعت به عنوان یکی از صنایع 

پیشران برنامه ریزی نماید؟
در مفهوم توسعه باید مشخص نماییم که با چه نگرشی و روی کدام جوانب می خواهیم تمرکز 
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نماییم. رویکردهای متفاوت ایجاد ارزش افزوده یا اشتغالزایی هر کدام می تواند در برنامه 
توسعه باشد که هر کدام برنامه و استراتژی خاص خود را می طلبد. یا مثلا بسته به اینکه 
نگرش خصوصی غالب باشد یا بخش دولتی می تواند محتوای برنامه ها را تغییر دهد. بنابراین 
نمی توان یک نسخه کلی پیچید و باید در برنامه های توسعه تلفیقی از این رویکردها را در 
نظر گرفت. به عنوان نمونه در توسعه حوزه فروآلیاژ باید استراتژی توسعه در صنعت فولاد را 
مد نظر قرار داد. یعنی اگر قرار بر توسعه صنعت فولاد کشور است بنابراین قطعا باید صنعت 

فروآلیاژ هم به تناسب آن توسعه و رشد نماید. 
از طرفی صنعت فروآلیاژ یک صنعت نیمه هایتک است با این وجود تکنولوژی بکار رفته در 
آن بالاتر از تکنولوژی فولاد است که همه این موارد می تواند در تصمییم گیری نهایی برای 
رشد و توسعه این صنعت دخیل باشد. در نهایت من فکر می کنم با در نظر گرفتن همه 
جوانب و اینکه صنعت فروآلیاژ کشورمان به حدی از رشد رسیده که دانش فنی و توان تامین 
تجهیزات و احداث یک کارخانه فروسیلیس را در داخل کشور داریم بنابراین از پتانسیل لازم 
در این صنعت برای صادرات دانش فنی برخوردار بوده و این یک نقطه قوت محسوب می شود 
که می توان در بسیاری از بخش های فروآلیاژها اقدامات مفید و موثر توسعه ای انجام داد. اما 
بطور خاص در حوزه فروسیلیس دیگر امکان توسعه ظرفیت در داخل کشور نیست و اشباع 
شده است و بیشتر از آن چیزی که نیاز داریم تولید می کنیم اما در بخش های دیگر همچون 
فرو منگنز هنوز جای کار و توسعه وجود دارد. به نظر میرسد امکان انتقال تکنولوژی و احداث 

کارخانه در کشورهای دیگر مهیاست و می تواند ارزآوری خوبی برای کشور داشده باشد.
در کل نکته مهم این است که سیاست گذاری ها به گونه ای باشد که سرمایه گذاری درست 
در جای درست انجام گیرد. در این راه دولت می تواند از انجمن های تخصصی از جمله انجمن 

فروآلیاژ مشورت بگیرد.
عمده مشکلات و چالش هایی که صنعت فروآلیاژ در حوزه صادرات با آن مواجه هست 

کدامند؟
برخی از مشکلات ناشی از تحریم ها هست از جمله عدم گشایش اعتبار اسنادی که باعث 

شده نتوان کار صادرات و واردات را با ضمانت و امنیت بالا انجام داد. 
مشکل دوم که همچنان منشا گرفته از تحریم هاست مربوط به جابه جایی و انتقال پول از 
طریق سیستم بانکی است، بنابراین به ناچار با صرف هزینه های گزاف و تقبل ریسک های 

بالا از طریق واسطه ها و صرافان اقدام به این کار می نمایند. 
مسئله بعدی عدم شفافیت روش تست و نمونه برداری در برخی از گمرکات کشور می باشد، 
به عنوان نمونه محصول شرکت ما در سال گذشته در گمرک بندر هنگام آنالیز به مشکل 
برخورده و به کد تعرفه آن ایراد گرفته شده است. در حالیکه بعد از گفتگو و آنالیز مجدد، 
مشکل مربوطه حل شد. لذا از نظرات انجمن های تخصصی در این حوزه می توان استفاده 

نمود.
مشکل دیگر تفاوت ارزش اظهارنامه گمرکی با رقم صادرات میباشد. با توجه به وضعیت 
تحریم ها و مشکلات ذکر شده همواره باید ارزش اظهارنامه را به صورتی مشخص نمود تا 

شرکتها در رفع تعهدات ارزی خود با مشکل مواجه نشوند.
موضوع دیگر تفاوت نرخ ارز نیما با ارزش واقعی آن میباشد که نتیجه آن قیمت گذاری 

نادرست و بهره برداری شرکتهای خارجی از این موضوع است.
مشکلات بسیار دیگری نیز در این حوزه وجود دارد که به نظر من بهترین راهکار در حالت 
کلی این می تواند باشد که ریسک مشکلات مذکور بین دولت و بخش خصوصی تقسیم شود. 
در واقع باید دولت برنامه ریزی نماید که در این شرایط تحریم ها و سخت اقتصادی، همه 
ضرر و زیان ها متوجه تولیدکنندگان و صادرکنندگان نشود و تا حد امکان دولت بخشی از 

ریسک ها را متقبل نماید.
با توجه به اینکه سال ها در بخش های مختلف مدیریتی صنایع مشغول به فعالیت بوده اید 

یک تجربه موفق خود را در این زمینه بیان کنید.
تجربه موفق بنده برمی گردد به سال 1380 که به عنوان مدیر شرکت فولاد آلیاژی اصفهان 
مشغول به فعالیت بودم. با توجه به پتانسیل مناسب شرکت، تصمیم گرفتیم که خط تولید 
غلطک نورد سرد را راه اندازی نماییم.  در حدود 60 الی 65 درصد توانایی تولید چنین 
محصولی را در اختیار داشتیم و می بایست بخشی از تجهیزات مربوطه را از خارج از کشور 

تامین نماییم. 
با توجه به اینکه غلطک نورد سرد مورد استفاده شرکت فولاد مبارکه بود مذاکره ای با مدیریت 
وقت شرکت انجام دادیم و با وجود آنکه هنوز خط تولیدی راه اندازی نشده بود این فرصت را 
به ما دادند و قرارداد تامین غلطک را منعقد نمودیم. در نهایت توانستیم با تکمیل دانش فنی 
خط تولید غلطک نورد سرد را که تا پیش از این از خارج از کشور تامین می شد برای اولین 
بار با کیفیتی بسیار خوب ایجاد کرده و نیاز داخلی را تامین نماییم.  چندین نکته کلیدی در 
این تجربه موفق نهفته است: اول از همه اعتماد و باوری بود که به توانمندی خودمان داشتیم 
و جسارت به خرج داده و تقبل ریسک نمودیم. دوم اینکه صنعت بزرگی همچون فولاد مبارکه 
با اعتمادی که به تیم ما کردند این فرصت را در اختیار ما گذاشتند. سوم انتخاب تکنولوژی 
مناسب و تجهیزات پیشرفته بود که از خارج کشور تامین نمودیم و در نهایت توان پرسنل و 
کارشناسان شرکت و همچنین حمایت مالی و معنوی سازمان بالاسری )سهام داران وقت( از 
عوامل تاثیرگذار بود. ضمن آنکه از ابتدای پروژه و تا قبل از راه اندازی خط ساخت داخل به 

میزان 65 درصد را شروع کردیم و تنها 35 درصد آنرا به طرف خارجی دادیم.
توصیه شما به عنوان یک مدیر موفق به جوانان جویای کار چیست؟

ابتدا باید مسئولین فکری به حال بیکاری جوانان نمایند که منتج به معضلاتی همچون اعتیاد، 
طلاق و عدم رغبت به ازدواج و دیگر آسیب های اجتماعی می شود. باید ایجاد شغل پایدار و 

استفاده از نیروهای مستعد در اولویت کاری دولت قرار گیرد. 
اما خطاب به جوانان می توانم بگویم که به جای مدرک گرایی به دنبال مهارت آموزی باشند. 
هیچ لزومی ندارد که حتما تحصیلات آکادمیک دانشگاهی داشته باشند بلکه بعد از پایان 
مقطع دیپلم می توانند با حضور در دوره های آموزشی سازمان فنی و                      حرفه 
ای، به فراگیری مهارت موردعلاقه و موردنیاز جامعه بپردازند. چون معتقدم سازمان ها برای 
استخدام، نیروهایشان را از لحاظ شخصیت فردی و مهارت حرفه ای ارزیابی می کنند. 
بنابراین جوانان جویای کار بهتر است در قدم اول تقویت ویژگی های مثبت شخصیتی و 

ارتقای مهارت های حرفه ای را در اولویت خود قرار دهند. 
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مطالبی خواندنی از سلطان گلاب ایران
نام: مجید راهب	 
شرکت: گروه صنعتی راهب	 
بخش کارآفرینی: صنعت - تولید	 
تاریخ تولد: 1316/04/01	 
محل تولد: قمصر )کاشان(	 
سن شروع به کار: 14 سالگی	 
آرزوی کودکی: متحول کردن صنعت گلاب گیری کشور	 
تحصیلات: لیسانس مدیریت بازرگانی در آلمان	 
بنیانگذار اولین کارخانه تولید گلاب صنعتی و بهداشتی در ایران	 
خالق برند تجاری ربیع که شهرت بسیار و جایگاه ویژه ای در جهان پیدا کرده	 
اولین و بزرگترین صادرکننده گلاب در ایران )حدود90 درصد صادرات گلاب از 	 

ایران توسط این شرکت صورت میگیرد(
دبیر کمیته توسعه تجارت،اقتصاد و صادرات در سال 1388	 

دیری نپایید که جناب آقای مجید راهب با بیش از هفتاد سال تجربه در تولید گلاب و 
عرقیات و با توسل به تجربیات غنی گذشته خود و بهره گیری از ماشین آلات پیشرفته، 
با بنیان نهادن کارخانه معظم ایران گلاب و برند “ربیع” برای اولین بار موفق به تولید 

گلاب بهداشتی و پاستوریزه در ایران گردید تا آغازی برای تلاش بی وقفه وی جهت اعتلای 
نام ایران در عرصه جهانی باشد. برند ربیع در حال حاضر با بهره گیری از 5 شعبه و 25 
نمایندگی خارجی محصولات خود را به بیش از 30 کشور جهان صادر می نماید و توانسته 

تبدیل به یک برند بین المللی و شناخته شده در سطح جهان شود. این شرکت در تمام سال 
های گذشته عزم خود را بر گشودن بازارهای جدید صادراتی گذاشته است و اکنون افتخار کسب 15 عنوان صادر کننده ممتاز و نمونه کشوری را درکارنامه خود دارد.

این شرکت دارای بالاترین میزان فروش و سهم بازار در ایران می باشد و توانسته است با ایجاد 4 شعبه و 100 نمایندگی در سرتاسر ایران، محصولات خود را در پهنای گسترده کشور عزیزمان 
ایران عرضه نماید. همچنین مفتخر است که به عنوان برند برتر ایران شناخته شده و تندیس زرین برند محبوب ایران را در سال های مختلف از آن خود کند.

مجید راهب، یک کارآفرین بین المللی است که آوازه شهرت او مرزهای کشور را در نوردیده و توانسته لقب »سلطان گلاب جهان« را برای خود به ارمغان آورد. علاقه وافر به تولید و عشق 
به صادرات و آگاهی داشتن از تجارت روز، این مجموعه را قادر به تاسیس شرکت پخش ربیع گستر شاد، کارخانجات شمشادنوش، شمشاد و هزارچشمه آبشار در ایران و کارخانجات کریستال 

و حتی در امارات در قالب گروه صنعتی راهب، نموده است.
 در ادامه گوشه ای از داستان زندگی آقای راهب را از زبان خودشان می شنویم: 

»سال 1316 در شهر کوچک و سرسبزی به دنیا آمدم که نامش در جهان با بوی گل همراه است. قمصر کاشان آن روزها روستایی بود که چون نگینی سبز در دل کویر کاشان می درخشید. 
کودکی من مثل بیشتر بچه های قمصر میان گلستان ها و دیگ های گلاب گیری گذشت. پدر کارگاه گلاب گیری داشت. با آغاز فصل گل، دیگ های بزرگی روی اجاق های هیزمی قرار می گرفت. 
لوله هایی از نی این دیگ ها را که سرشان بسته بود به پارچ هایی متصل می کردند. این پارچ ها در جوی آب قرار می گرفتند تا قطران به دست آمده از گل زودتر به مایع تبدیل شود. هیزم های 

مورد نیاز برای جوش آوردن گل ها نیمی از فضای کارگاه را می گرفت. این ها همه وسایل کار پدر و سایر گلاب گیران کاشانی بود که محصول عطر و گلابشان در تمام کشور توزیع می شد.
آن روزها چیزی که ذهن مرا خیلی مشغول می کرد، دیگ های گلاب گیری و سختی های کار با آنها بود. همیشه فکر می کردم باید راهی پیدا کنم تا این کار راحت تر انجام شود. گلاب گیری 
و فروش گلاب را دوست داشتم، برای همین نزدیک عید که می شد به فروختن گلاب می پرداختم. هر وقت از مدرسه می آمدم، بعد از انجام تکالیف مدرسه به سراغ گلاب ها می رفتم و آنها 
را برای فروش آماده می کردم. با وجود سن کم یاد گرفته بودم که با احترام با دیگران برخورد کنم. همین رفتار مودبانه باعث می شد که در فروش گلاب های تولیدی کارگاه پدر موفق باشم.«

* لیستی از افتخارات و موفقیت ها که گروه صنعتی راهب در سال های فعالیت خود به آن نائل گردیده، در ذیل آمده است: 
لیست موفقیت ها :

- تولیدکننده نمونه گل محمدی استان مرکزی در سال 1398
- صادر کننده نمونه استان اصفهان در سال 1397

- صادر کننده ممتاز کشوری در سال 1397
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»از آن زمان که در گلستان های بی نظیر قمصر 
کاشان با عشق به چیدن گل مشغول بودم، شمیم 
عطر گلاب ایران را در سرتاسر جهان استشمام 
می کردم. میخواستم پلی بسازم تا در مسیر آن 
تجارت نیاکان خود را به پیشرفته ترین صنایع 
روز دنیا پیوند زنم و تولیدی جهانی داشته باشم.«

 به نقل از جناب آقای راهب، بنیان گذر گروه 
صنعتی راهب

- صادر کننده ممتاز کشوری در سال 1396
- تندیس طلائی روز ملی صنعت و معدن)پیشکسوت برتر سال( در سال 1396

- صادر کننده نمونه استانی اصفهان در سال 1395
- صادر کننده ممتاز کشوری در سال 1394
- مدیر شایسته ملی کشوری در سال 1393

- صادر کننده برگزیده در سال 1392
- کارآفرین برتر-برند برتر-صادرکننده نمونه کشوری-صادر کننده نمونه استانی-رتبه زرین اتاق 

بازرگانی صنایع و معادن وکشاورزی ایران-واحد نمونه استاندارد در سال 1391
- صادر کننده نمونه استانی اصفهان در سال 1390

- صادرکننده نمونه کشور در سال 1389 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده ممتاز کشور در سال 1388 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده برتر کشور در سال 1388 )شرکت شمشاد نوش(

- صادرکننده نمونه استان اصفهان در سال 1388 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده نمونه کشور در سال 1388 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده نمونه کشور در سال 1388 )شرکت ایران گلاب(

- صادرکننده نمونه استان اصفهان در سال 1386 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده نمونه کشور در سال 1386 )شرکت ایران گلاب(
- واحد تولیدی نمونه برتر در سال 1384 )شرکت ایران گلاب(

- واحد نمونه کیفی در استان اصفهان در سال 1385 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده نمونه کشور در سال 1383 )شرکت ایران گلاب(

- صادرکننده نمونه استان اصفهان در سال 1382 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده نمونه کشور در سال 1380 )شرکت ایران گلاب(

- صادرکننده نمونه کشور در سال 1378 )شرکت دنا کاست نوار(
- صادرکننده نمونه کشور در سال 1373 )شرکت ایران گلاب(
- صادرکننده نمونه کشور در سال 1372 )شرکت ایران گلاب(

- دریافت لوح تقدیر و سپاس از دانشگاه کاشان به مناسبت کوشش های بی دریغ در جهت 

پیشبرد طرح ملی ارتقاء صنعت گل محمدی کشور
- دبیر کمیته توسعه تجارت، اقتصاد و صادرات ایران در مجلس شورای اسلامی در 

سال 1388
- عضو هیئت مدیره اتحادیه صادرکنندگان گیاهان داروئی و فرآورده های غذایی

- عضو هیئت مدیره انجمن صادرکنندگان کالاهای صنعتی و فنی و مهندسی
- عضو هیئت مدیره شرکت صاد ایران  )صادرات به عراق(

- مشاور عالی سندیکا صنایع کنسرو ایران
شرکت های تاسیس شده :

- شرکت ایران گلاب مرغوب )تولید و صادرکننده گلاب، عرقیجات و آبمیوه،بیش از 
40 نوع محصول با برند ربیع(

- شرکت کنسرو سازی شمشاد )انواع محصولات غذایی با نام تجاری ربیع(
- شرکت شمشاد نوش )تولید و صادرکننده انواع پریفرم و بطری پت و درب بطری و 

انواع نوشیدنی با برند کریستال(
- شرکت دنا کاست نوار )تولید انواع کاست های صوتی، تصویری و جلد سی دی(

- شرکت هزار چشمه آبشار )تولید آب معدنی کریستال( 
- شرکت پخش سراسری ربیع گستر ایران

- شرکت حتا در کشور امارات – دبی )بسته بندی 10 نوع محصول غذایی(
- شرکت ویتا در کشور آذربایجان)تولید کنسرو رب گوجه فرنگی(
- احداث بیش از 200 هکتار مزرعه کشت گل محمدی در منطقه



نمایشگاه های تجاری
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جهت مشاهده 
اطلاعات تکمیلی بر 

روی تصاویر کلیک کنید

https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/333_%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%C2%B7%D8%AF%D9%88%D8%AD%D9%87-%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/436_%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%A7%D8%B2%D8%A8%DA%A9%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%E2%80%93%D8%AA%D8%A7%D8%B4%DA%A9%D9%86%D8%AF
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جهت کسب اطلاعات 
تکمیلی روی تصاویر 

کلیک کنید

https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/438_%D9%BE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87--%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%B3%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87%E2%80%93-%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82-
https://tpo.ir/%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D9%85-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C/451_%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88-%D8%B3%D8%A7%D8%B2-%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%E2%80%93%D8%A7%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D9%84-1402


بعد عقدين من عودة العلاقات الشاملة بين الجارين... ما 
حال التبادل التجاري بين العراق و ايران؟
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 بعد مرور عقدين على استئناف العلاقات الشاملة بين طهران وبغداد، عقب الغزو
 الأميركي للعراق والإطاحة بنظامه السابق عام 2003، توصف العلاقات السياسية
 بين طهران وبغداد بأنها إستراتيجية، إلا أن التبادل التجاري بينهما لم يرتق إلى

.المستوى المنشود، وفق مراقبين إيرانيين
 فبعد عامين من تسلم حكومة إبراهيم رئيسي مقاليد الحكم وتأكيدها مرارا إيلاء

 الاهتمام الأكبر بالعلاقات التجارية مع دول الجوار وترسيم الأوساط الإيرانية
 حينها خارطة طريق لرفع التبادل التجاري مع العراق إلى 20 مليار دولار؛ تشير

.الإحصاءات الرسمية إلى تراجع التجارة المشتركة خلال الأشهر الماضية
 وفي أحدث تقرير عن تجارة طهران الخارجية، أعلنت منظمة الجمارك الإيرانية

 تحسين الصادرات الإيرانية إلى العراق خلال الأشهر السبعة الماضية من العام
 الإيراني )الذي بدأ في 21 مارس/آذار الماضي(؛ إذ بلغت 4 مليارات و29 مليون

.دولار بحلول 20 أكتوبر/تشرين الأول الماضي
التجارة الخارجية مع الجيران

 وأعلن المتحدث باسم الجمارك الإيرانية مرتضى عمادي أن تجارة البلاد غير
 النفطية مع العالم بلغت 81 مليونا و30 ألف طن، بقيمة 60 مليارا و133 مليون

 دولار خلال الأشهر السبعة الأولى من العام الإيراني الجاري، مسجلة ارتفاعا
 بنسبة %10 في القيمة وانخفاضا بنسبة %17.6 في الوزن، مقارنة مع الفترة

.نفسها من العام المنصرم
 وفي التفاصيل، بلغ صافي صادرات إيران من السلع غير النفطية 61 مليونا

 و283 ألف طن، بقيمة 28 مليارا و406 ملايين دولار خلال الأشهر السبعة
 الماضية -حسب المتحدث باسم الجمارك الإيرانية-، إذ استوردت في الفترة

.ذاتها 19 مليونا و747 ألف طن بقيمة 31 مليارا و727 مليون دولار
 ووفقا للجمارك الإيرانية، فإن الصين تتصدر قائمة الدول المستقبلة للسلع

 الإيرانية بقيمة 9 مليارات و181 مليون دولار، يليها العراق بقيمة 4 مليارات
 و29 مليون دولار، ثم الإمارات العربية المتحدة بقيمة 3 مليارات و476 مليون
 دولار، وبعدها تركيا باستيراد سلع إيرانية بقيمة 3 مليارات و81 مليون دولار،

.وأخيرا الهند بقيمة مليار و98 مليون دولار
 وتابع عمادي أن الإمارات تصدرت الدول المصدرة إلى إيران بقيمة 9 مليارات

 و435 مليون دولار، تليها الصين بقيمة 8 مليارات و283 مليون دولار، ثم تركيا
 بتصدير سلع بقيمة 3 مليارات و218 مليون دولار، كما حلت الهند بقيمة مليار
 و695 مليون دولار في المرتبة الرابعة، قبل ألمانيا التي حلت خامسة بين الدول

.المصدرة إلى إيران بقيمة 991 مليون دولار
لماذا تراجعت التجارة مع العراق؟

 وتظهر تقارير الجمارك الإيرانية أن قيمة الواردات من العراق خلال الأشهر
 السبعة الماضية بلغت 150 مليون دولار، وأن الميزان التجاري للبلاد يميل

.للواردات ويأخذ منحى سلبيا خلال الفترة ذاتها
 كما أن الإحصاءات الرسمية عن واقع تجارة إيران الخارجية تظهر أن العراق حل

 ثانيا في سلم مستوردي البضائع الإيرانية، إلا أن حجم صادراته إلى جارته
 الشرقية لم تؤهله ليكون من بين أكبر 5 مصدري السلع إلى إيران، في مؤشر

.على أحادية العلاقة التجارية بينهما
 ويحدث التراجع في صادرات العراق إلى إيران خلال فترة وجيزة جدا؛ إذ

 أظهرت تقارير سابقة لمنظمة الجمارك الإيرانية أن واردات طهران من العراق

 كانت بلغت مليونين و200 ألف طن بقيمة أكثر من مليار دولار خلال العام
.الإيراني المنصرم، مسجلة ارتفاعا بنسبة %700 مقارنة مع العام الذي سبقه

 ونقلت وكالة أنباء "فارس" )شبه الرسمية( عن الأمين العام لغرفة التجارة
 المشتركة بين إيران والعراق جهانبخش سنجاني شيرازي قوله إن الزيادة في

 الواردات من العراق خلال العام الماضي تعود إلى الصعوبات في تحويل عائدات
 الصادرات الإيرانية إلى داخل البلاد بسبب العقوبات على التحويلات المالية،

 موضحا أن طهران قامت العام الماضي بتسديد مبالغ السلع التي تحتاجها من
 أموالها في المصارف العراقية ثم استيرادها عبر المنافذ البرية المشتركة إلى

.الأراضي الإيرانية
آفاق تجارية

 من جانبه، أكد عضو مجلس إدارة غرفة التجارة الإيرانية العراقية حميد حسيني
 تراجع صادرات بلاده إلى العراق خلال الأشهر الماضية، مضيفا أن قيمة

 الصادرات الإيرانية إلى العراق تراجعت إلى 420 مليون دولار خلال الشهر
 السادس في التقويم الإيراني )21 أغسطس/آب إلى 20 سبتمبر/أيلول

 الماضيين( في حين أن المتوسط الشهري لقيمة الصادرات الإيرانية للعراق لا
.تقل عن 600 مليون دولار تقريبا

 وفي حديثه للجزيرة نت، أكد حسيني أن قيمة السلع الإيرانية غير النفطية
 المصدرة إلى العراق ارتفعت خلال الشهر السابع من التقويم الإيراني )21

 سبتمبر/أيلول إلى 20 أكتوبر/تشرين الأول الماضيين(، وسجلت 647 مليون
.دولار عقب تشكيل الحكومة العراقية الجديدة

 وعزا حسيني أسباب تراجع صادرات السلع الإيرانية إلى العراق -من دون
 احتساب صادرات الكهرباء والغاز- خلال الفترة الماضية إلى الانسداد السياسي

 وعدم تأليف الحكومة وتباطؤ التبادل التجاري خلال موسم زيارة الأربعين )شهر
 صفر( في العراق، إلى جانب تداعيات حذف الدعم الحكومي عن السلع الأساسية

.في إيران
 وتوقع عضو مجلس إدارة غرفة التجارة الإيرانية العراقية المشتركة تزايد حجم
 الصادرات الإيرانية إلى العراق لتبلغ قيمة الصادرات 800 مليون دولار خلال

 الأشهر القليلة المقبلة، موضحا أنه مع تشكيل الحكومة العراقية الجديدة
 ستستأنف المشاريع المجمدة فيها، مما يبشر بزيادة الصادرات الإيرانية إلى
.العراق وتعويض التراجع الذي شهده الميزان التجاري بين البلدين مؤخرا

 وعن آفاق التجارة بين طهران والعراق، قال حسيني إن بلاده تعمل على أن
تبلغ صادراتها 10 مليارات دولار بحلول نهاية العام الإيراني الجاري )20 مارس/
 آذار 2023(، مؤكدا أن قيمة الصادرات الإيرانية إلى العراق تجاوزت 9 مليارات

.دولار في السنة الماضية المنتهية في 20 مارس/آذار 2022
 ويأتي طموح طهران إلى زيادة صادراتها إلى العراق خلال الأشهر الخمسة

 المقبلة إلى 10 مليارات دولار في حين كان رئيس غرفة التجارة المشتركة بين
 إيران والعراق يحيى آل إسحاق تحدث صيف 2021 عن خارطة طريق لرفع

.التبادل التجاري بين طهران وبغداد إلى 20 مليار دولار
المصدر : الجزيرة
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 شرکت خدمات بیمه ای پرشیا تضمین
نماینده برتر بیمه البرز

با بیش از 15 سال سابقه درخشان در ارائه خدمات بیمه و پرداخت خسارت

 خدمات بیمه ای قابل ارائه به اعضای محترم  انجمن صادرکنندگان
صنعتی، معدنی و خدمات مهندسی

                                        سهامداران عمده : آقای محسن حاجی بابا، شرکت صنعتی شوفاژکار، شرکت فروسیلیس ایران، شرکت فروآلیاژ ایران، شرکت رزیتان،
شرکت استراتوس، شرکت تولی پرس، شرکت پارس شیر

 مشاوره رایگان جهت خرید بیمه  نامه 	
صدور انواع بیمه 	
پیگیری و دریافت خسارت از شرکت بیمه 	
صدور بیمه درمان گروهی برای اعضای انجمن 	  
پرداخــت خســارت هــای پاراکلینیکــی در بیمــه گروهــی بــه  	  

صورت مستقیم  توسط این نمایندگی 
بازدید خودرو جهت صدور بیمه نامه بدنه خودرو 	
بیمــه رایــگان آتــش ســوزی منــازل مســکونی پرســنل بیمــه  	

شده تا سقف 3.000.000.000 ریال
امــکان پرداخــت حــق بیمــه بــه صــورت اقســاط جهــت بیمــه  	

نامه های پرسنل و شرکت

انواع بیمه های قابل ارائه در شرکت خدمات بیمه ای پرشیا تضمین

تلفن :تلفن :0218832118902188321189              0218832119002188321190                  0218882481902188824819                0218832059502188320595                           واتساپ                              واتساپ   0904470782709044707827                                                                                                    
                                                                                  persiatazmin@gmail.com :فکس: فکس: 0218883207402188832074                                      ایمیل:                                      ایمیلwww.persiatazmin.com

خودرو) ثالث و بدنه(  	
صدور بیمه درمان گروهی  	
پرداخت خسارت درمان توسط این نمایندگی  	
 آتش سوزی 	

مسافرتی 	
باربری )داخلی-وارداتی-صادراتی( 	
 مسئولیت مهندسی  	
 عمر و حوادث 	
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Chamrosh is legendary bird has a long history that 
goes back thousands of years. It describes a mystical 
force that protects Persian territory and conveys a 
profound historical and cultural concept. The creator of 
Chamrosh infused this bird with untold stories of fail-
ures, victories, imagination, peace, passion, friendship 
and hard works. That is why Chamrosh is more than a 
mystical bird; because it played an important role in 
Persia’s heritage. 

The brand functions term or “Story” here describes 
the nature of service or the type of experiences or 
benefits which Chamrosh provides. The descriptive 
modifier further clarifies its nature which focuses only 
on  “Mystical Story”. 

The emotional modifier provides another qualifier 
and indicates that Chamrosh provides the advantage of 
“Authenticity”.

Chamrosh captures value dynamics between the 
key features of a rug and converts customers’ needs to 
customer value. Each rug is labeled with a one-to-one 
counterfeit-proof QR code and can be tracked through 
its digital twin which connects the rug to the digital 
world. 

When a mobile device scans the QR code, the rel-
evant certificate paired with the rug credentials will 
be displayed. After the user scrolls down and clicks on 
the verify button, the certificate can be authenticated 
through blockchain in a matter of seconds. The buyer of 
the rug can also claim its ownership, and easily access 
all of the rug information. 

Chamrosh initially emerged in Persepolis, the Achae-
menid capital, as a twin Griffin-like figure. After being 
designed by Edward Zohrabian in 1961, it became the 
iconic logo of Iran Air (HOMA) and frequently appeared 
as the most striking logo among best of lists for airline 
brands. Chamrosh now aims to revitalize rug and pro-
mote this celebrated legacy of Persian culture. 

Chamrosh Technologies has developed its brand 
mantra “Authentic Mystical Story” to keep the startup 
on track. First, it refers to the bird, which tells a true 
mystical story. Second, it denotes to the Chamrosh 
team that came together to fulfill a mission. 

Third, it implies a rug because a rug crystallizes a 
narrative that begins with the cutting of ship’s wool 
and continues with the spinning, painting, designing, 
weaving, and finally selling and using. Chamrosh Tech-
nologies eventually uses digital technologies to verify 
the authenticity of this story.

Chamrosh captures value dynamics between the 
key features of a rug and converts customers’ needs to 
customer value. Each rug is labeled with a one-to-one 
counterfeit-proof QR code and can be tracked through 
its digital twin which connects the rug to the digital 
world. 
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 Chamrosh – Authentic Mystical Story  
Amirhossein Roshanzamir - Mehdi Shajari - Shahin Mirzaei 

Chamrosh Technologies is an intelligent system of verifying the authenticity of handwoven carpet or rug by 
integrating digital technologies. It raises transparency, traceability and tradability in the luxury rugs market. 

    The history of Persian rug production is filled with 
fascination, and surprise. The discovery of the Pazyryk 
rug revealed it was produced in Ancient Armenia locat-
ed in Persian Empire of the time around 400 BC. Since 
the Safavid dynasty (1501 to 1736), which transformed 
a simple rural craft into a courtly art, Persian rugs 
have found their way into palaces, mosques, and many 
prestigious locations. They are cherished for their 
intricate designs, flawless craftsmanship, and intrinsic 
value. Chamrosh, however, is not about rugs only, it is 
an Authentic Mystical Story of a small group of experts 
who aspires to co-create the legacy of an ancient art. 
Challenging the odds, they harness the cutting-edge 
technologies to cherish a story of Persian culture for 
sustainable development.

   Every great rug comes with Provenance which is ac-
cessible, trustworthy information about origin, journey, 
and impact. Chamrosh Technologies, which is an intelli-
gent system of verifying the authenticity of rugs, stores 
this provenance by harnessing the power of blockchain 
to give rug producers, retailers, owners and end-users 
unparalleled transparency, traceability, and tradability 
in supply chain management. 

Chamrosh integrates digital technologies to connect 
potential rugs buyers with the luxury rug producers and 
enable the buyers to verify the authenticity, determine 
the origin and cherish the digital story of a rug. 

The Internet of Things (IoT) identifies the place of 
production by pinging out to GPS. This proves the origin 
and provenance of rugs woven in Persian territory. It 
further helps to track the place of rug in future.

Multimedia including video, audio, and picture 
records data-back evidence during weaving process 
to reflect on craftsmanship and quality. This wins the 
hearts and minds of fans and creates loyalty. 

Image processing interprets pattern and knot-
ted-pile of to generate a digital fingerprint by integrat-
ing AI and cognitive computing. This reinforces scarcity 
by making a rug unique and irreplaceable. 

The blockchain stores the digital identity a rug in a 
decentralized system. This tracks the supply-chain and 
makes the rug tradeable and transferable once the 
status of ownership changes. 

The mobile app scans and decrypts a QR code 
attached at rug’s backside. This verifies authenticity 
of supply-chain and claims ownership record of a rug 
which is stored on the blockchain. 

 The platform connects the stakeholders and allows 
them to co-create value. This harnesses value dynam-
ics between the factors in supply-chain and increases 
price by converting customer needs to customer value
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a warm winter that has curbed energy prices. Mon-
ey has poured into emerging economies, which are 
enjoying the twin blessings of  China abandoning its 
zerocovid policy and a cheaper dollar, the result of 
expectations of  looser monetary policy in America.

This is a rosy picture. Unfortunately, as we explain 
this week, it is probably misguided (see Briefing). The 
world’s battle with inflation is far from over. And that 
means markets could be in for a nasty correction.

For a sign of  what has got investors’ hopes up, look 
at America’s latest consumerprice figures, released on 
February 14th. They showed less inflation over the 
three months to January than at any time since the 
start of  2021. Many of  the factors which first caused 
inflation to take off  have dissipated. Global supply 
chains are no longer overwhelmed by surging de-
mand for goods, nor disrupted by the pandemic. As 
demand for garden furniture and games consoles has 
cooled, goods prices are falling and there is a glut of 
microchips. The oil price is lower today than it was 
before Russia invaded Ukraine a year ago. The pic-
ture of  falling inflation is repeated around the world: 
the headline rate is falling in 25 of  the 36 mainly rich 
countries in the OECD.

Yet fluctuations in headline inflation often mask 
the underlying trend. Look into the details, and it 
is easy to see that the inflation problem is not fixed. 
America’s “core” prices, which exclude volatile food 
and energy, grew at an annualised pace of  4.6% over 
the past three months, and have started gently accel-
erating. The main source of  inflation is now the ser-
vices sector, which is more exposed to labour costs. 
In America, Britain, Canada and New Zealand wage 
growth is still much higher than is consistent with the 
2% inflation targets of  their respective central banks; 
pay growth is lower in the euro area, but rising in im-
portant economies such as Spain.

That should not be a surprise, given the strength of 
labour markets. Six of  the g7 group of  big rich coun-
tries enjoy an unemployment rate at or close to the 
lowest seen this century. America’s is the lowest it has 
been since 1969. It is hard to see how underlying infla-
tion can dissipate while labour markets stay so tight. 
They are keeping many economies on course for infla-
tion that does not fall below 35% or so. That would be 
less scary than the experience of  the past two years. 
But it would be a big problem for central bankers, 
who are judged against their targets. It would also 
blow a hole in investors’ optimistic vision.

Whatever happens next, market turbulence seems 
likely. In recent weeks bond investors have begun 
moving towards a prediction that central banks do 
not cut interest rates, but instead keep them high. 
It is conceivable—just—that rates stay high without 

seriously denting the economy, while inflation con-
tinues to fall. If  that happens, markets would be 
buoyed by robust economic growth. Yet persistent-
ly higher rates would inflict losses on bond inves-
tors, and continuing elevated riskfree returns would 
make it harder to justify stocks trading at a large 
multiple of  their earnings.

It is far more likely, however, that high rates 
will hurt the economy. In the modern era central 
banks have been bad at pulling off  “soft landings”, 
in which they complete a cycle of  interestrate ris-
es without an ensuing recession. History is full of 
examples of  investors wrongly anticipating strong 
growth towards the end of  a bout of  monetary 
tightening, only for a downturn to strike (see But-
tonwood). That has been true even in conditions 
that are less inflationary than today’s. Were Ameri-
ca the only economy to enter recession, much of  the 
rest of  the world would still be dragged down, es-
pecially if  a flight to safety strengthened the dollar.

There is also the possibility that central banks, 
faced with a stubborn inflation problem, do not 
have the stomach to tolerate a recession. Instead, 
they might allow inflation to run a little above 
their targets. In the short run that would bring an 
economic sugar rush. It might also bring benefits 
in the longer run: eventually interest rates would 
settle higher on account of  higher inflation, keep-
ing them safely away from zero and giving central 
banks more monetary ammunition during the next 
recession. For this reason, many economists think 
the ideal inflation target is above 2%.

Yet managing such a regime shift without wreak-
ing havoc would be an enormous task for central 
banks. They have spent the past year emphasising 
their commitment to their current targets, often set 
by lawmakers. Ditching one regime and establish-
ing another would be a onceinageneration policy-
making challenge. Decisiveness would be key; in the 
1970s a lack of  clarity about the goals of  monetary 
policy led to wild swings in the economy, hurting 
the public and investors alike.

Back to Earth
So far central bankers in the rich world are show-

ing no signs of  reversing course. But even if  infla-
tion falls or they give up fighting it, policymakers 
are unlikely to execute a flawless pivot. Whether it 
is because rates stay high, recession strikes or policy 
enters a messy period of  transition, investors have 
set themselves up for disappointment.

Source: The Economist ,FEBRUARY 18TH–24TH 
2023
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Given how woefully stock and bond portfolios have performed over the past year or so, you may not have 
noticed that financial markets are floating high on optimism. Yet there is no other way to describe today’s 
investors, who since the autumn have increasingly bet that inflation, the world economy’s biggest problem, 
will fall away without much fuss. The result, many think, will be cuts in interest rates towards the end of  2023, 
which will help the world’s major economies—and most importantly America—avoid a recession. Investors 
are pricing stocks for a Goldilocks economy in which companies’ profits grow healthily while the cost of  cap-
ital falls.

In anticipation of  this welcome turn of  events thes &p 500 index of  American stocks has risen by nearly 8% 
since the start of  the year. Companies are valued at about 18 times their forward earnings—low by postpan-
demic standards, but at the high end of  the range that prevailed between 2002 and 2019. And in 2024 those 
earnings are expected to surge by almost 10%.

It is not just American markets that have jumped. European stocks have risen even more, thanks partly to 

Still aloft
Inflation will be harder to bring 
down than markets think
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